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Forord

Léansstyrelsen Dalarna har under de senaste 10 aren bedrivit ett aktivt
energiarbete, inte minst som Pilotlan for Gron utveckling vars arbete
koordineras av Energiintelligent Dalarna i olika sektorer. Lansstyrelsens
funktion fér hallbar tillvéxt har tillsammans med Energikontoret haft
ansvaret att halla ithop arbetet inom sektorn ”Sma- och medelstora féretag”.

Inom denna sektor bedrivs flera energiprojekt med finansiering fran
Europeiska Regionalfonden och Léansstyrelsen Dalarna ér involverad i flera
av dem. Som en del av larandet sa finns det anledning att halvvigs in i
programperioden stanna upp och utvirdera sa att det fortsatta arbetet
bygger vidare pa de tidigare erfarenheter.
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Rapporten ar skriven bade for det egna arbetet inom Energiintelligent
Dalarna och for andra som ar involverade 1 riggande och genomforande av
energiprojekt for sma- och medelstora foretag. Det 4r samtidigt en
verksamhetsrapport for arbetet inom omradet sma- och medelstora foretag,
inom Energiintelligent Dalarna.
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Sammanfattning

Rapporten har tvd huvudsakliga syften:

e Att utviardera arbetet inom Energiintelligent Dalarna vad galler stod
till energieffektivisering i smé- och medelstora foretag.

e Att utgéra en halvtidsutviardering av de energiprojekt som
Lansstyrelsen Dalarna 4r involverad 1 och som finansieras med medel
ur Europeiska Regionalfonden.

Vissa projekt drivs av Energimyndigheten med finansiering fran den
Europeiska nationella regionalfonden dér regionala partners deltar. I
Dalarna genomf6rs dessa projekt i samarbete mellan Lansstyrelsen Dalarna
och Region Dalarnas energikontor. I rapporten redovisas resultat och
Lansstyrelsen Dalarnas erfarenheter av foljande projekt:

o Stod till energikartlaggning
o Stod till miljostudier
¢ Energieffektiviseringsnétverk

I andra projekt dr Lansstyrelsen Dalarna sjédlv projektagare. I rapporten
redovisas resultat och erfarenheter for projektet:

¢ Ramprogram for féretagsstéod, (ENCOM 2020 - Energy investments for
competivne Companies 2020)

For varje project lamnas ocksa rekommendationer for fortsatta liknande
projekt, bade for nationell och regional niva, samt som inspel for utveckling
av styrmedel. En aterkommande slutsats ar att nya projekt och styrmedel
ska baseras pa verkliga behov utifran ett "bottom-up”-perspektiv. Forslag
lamnas pa hur arbetet kan bade effektiviseras och snabbas upp samt hur
kunskap och erfarenheter som genererats béattre kan tas tillvara.

I rapporten sammanfattas ocksa arbetet med den regionala samordningen
inom sektorn och vilka behov som aterstar for att nd nationella energi- och
klimatmal.
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1 Malgruppsanalys

For att na vara energi- och klimatmal kréavs att samtliga foretag
effektiviserar sin energianviandning véisentligt. For att sa effektivt som
mojligt stodja foretagen 1 sitt energiarbete kravs god kinnedom om vilka
foretag som finns i regionen. Genom UC Select har en total-lista éver
Dalarnas alla foretag skapats som sedan reducerats utifran ett antal
parametrar, for att pa sa sitt ringa in malgruppen for vara stodinsatser.
Foretag som inte betraktas som sma- eller medelstora har sorterats bort.
Listan anvinds for att analysera behovet av nya insatser for olika
foretagskategorier, som bas for att kunna rekrytera foretag till befintliga
projekt samt for samordning mellan olika projekt si att inte samma foretag
kontaktas av flera projekt.

1.1 Antal sma- och medelstora foretag

Listan med Dalarnas alla sma- och medelstora féretag som 4r malgrupp for
energifragor ger svar pa hur manga foretag som finns 1 olika
branschkategorier. I listan ingar féretag med en omsattning éver 700 kkr per
ar. Ca 1000 foretag som bedoms ha en energianviandning 1 niva med ett
normalt hushall eller ldgre har sorterats bort.

Bransch Antal Varav

SMF* >300 MWh
per ar**

Primarproducenter av livsmedel 70 ?

Akerier och andra transportféretag, entreprenadféretag 700 680

Lag energianvandning férutom egna transporter, 750 ?

ex hantverkare och sma gravmaskinsforetag.

Fastighetsbolag 350 100

Bostadsrattsféreningar 700 ?

Ovriga foretag, 2 600 500

Varav:

- Tillverkning och ytbehandling 530

- Service och reparationer 60

- Bygg, installationer, hantverkare 320

- Handel och reparation av fordon 250

- Handel och butiker 700

- Hotell och restaurang 350

- Vard-, utbildning- och fritid 150

- Ovriga foretag 200

* Ungefarligt antal sma- och medelstora foretag med en omséattning éver 700 kkr per
ar och med en bedomd majlig energianvandning éver ett normalt hushall.

** Varav antal foretag med en grovt uppskattad energianvandning éver 300 MWh per
ar.
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Primarproducenter av livsmedel

Priméarproducenter av livsmedel ar en grupp av féretag som inte 4r malgrupp
for projekt finansierade med ERUF-medel. De 4r istillet hanvisade till
finansiering ur EU:s jordbruksbudget, vilket 1 praktiken innebar
landsbygdsprogrammet. I programmet dr energiproduktion ett prioriterat
omrade, men inte energieffektivisering. Inom stédprogrammet Greppa
niringen har metoder for energikartlaggning utvecklats men med begrénsade
resurser nas inte alla lantbruksféretag med erbjudande om st6d 1 sitt
energiarbete. Lansstyrelsen Dalarna utformade 2016, tillsammans med
nagra andra lansstyrelser, ett energiprojekt for lantbruk, men lyckades inte
finansiera det.

Akerier och andra transportféretag

Féretagen 1 denna malgrupp kan delas in 1 persontransporter (buss- och
taxiforetag), godstransporter (tankbilar, lastbilsdkerier mm),
skogsentreprenad (skordare och skotare) samt anlaggningsforetag
(taktforetag, bygg- och anlidggningsféretag med entreprenadmaskiner). Dessa
foretag nas inte riktigt med de pagaende energi-satsningarna. Istillet behovs
ett stod som ar speciellt utformat for just transportforetag.

Lansstyrelsen Dalarna har under 2017 initierat en férstudie tillsammans
med flera andra lan, fér att utforma ett stodprojekt for transportforetag.
Forstudien genomfors under borjan av 2018 och tanken ar att erbjuda dessa
foretag stod inom varje del av ett transportféretags energianviandning sdsom
logistik, fordon, bransleval, korstil samt fastigheter. Samma metoder som
detta projekt planerar att utveckla passar d4ven om man vill nd den stora
grupp av foretag med "Lag energianviandning férutom egna transporter, ex
hantverkare och sméa gravmaskinsféretag”.

Fastighetsbolag och bostadsrattsféreningar

I kategorin "Fastighetsbolag” ingar foretag som &ger, férvaltar och hyr ut
fastigheter vars storsta energianviandning hérror sig till forvaltning av
fastigheter. Dessa foretag passar val for mer langsiktigt energistod da
energifragor ar del av dessa foretags kirnverksamhet och det som regel finns
stor motivation att arbeta systematiskt med dessa fragor.

Bostadsrattsforeningar 4r manga till antalet, men det har varit svart att
hitta uppgifter om storleken pa dem. De har sdllan personer anstillda med
energikompetens och 4r manga ganger svarare att na med olika energistod.
Det skulle med férdel kunna utformas en specialanpassad satsning pa stod
till energieffektivisering i bostadsrattsféreningar.

Ovriga foretag
I kategorin 6vriga féretag ingadr méanga olika typer av foretag, men med
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liknande behov nér det galler stod till energieffektivisering. De behover en
heltidckande energikartldggning av traditionell modell med upprattande av
forslag pa atgiarder, presenterade som paket eller som en lista pa enskilda
atgarder. Energifragor ar inte ett av de framsta fokusomradena for dessa
foretag, vilket betyder att en energikartliggning ofta blir mer av ett projekt
an ett langsiktigt arbete. Foretagen har sillan sarskild personal som kan
fokusera pa energifragor och det blir ofta en konkurrens om personalresurser
med andra viktiga utvecklingsbehov i foretagen.

Erfarenheterna fran det tidigare projektet "BEE - Branschuis energi-
effektivisering” som Liansstyrelsen 1 Dalarnas 1dn drev under 2013-2014 visar
att det ar en framgangsrik metod att utforma och erbjuda specialutformat
stod for respektive bransch. Det blir lattare att rekrytera foretagen och
kvalitén pa energikartldggningarna hojs samtidigt som det ar ett mer
kostnadseffektivt arbetssétt.

Metoderna i den typen av stod som idag erbjuds genom olika ERUF-projekt
fungerar for denna kategori, men for att na samtliga dessa féretag behovs
mer resurser (fler personer) som kan arbeta med detta. Till exempel ar
antalet féretag som energikontoret, genom projektet "Energinoden”, skulle
behova kontakta 6ver 400 st, vilket inte 4r mojligt med nuvarande
bemanning.

1.2 Att motivera foretag att ta emot stod

Bland alla motiv som finns for ett foretag att arbeta med energifragor sa
visar erfarenheten att vissa viger tyngre 4n andra nér foretag ska
Intresseras att ta emot stod till energiarbete.

Motiv till ett aktivt energiarbete

Sankta kostnader

Miljobalkens krav

Béattre arbetsmild

Kundkrav

Okad attraktivitet, marknadsforing

Okad driftsakerhet

Attraktiv arbetsgivare, anstélldas engagemang

Miljéansvar

Foretagens motiv till ett aktivt energiarbete i den rangordning som vi uppfattar att
foretagen anser dem vara viktiga i samband med rekrytering av féretagen till de
senaste arens energistdd, dar miljobalkens krav fungerar som stark motivation for
foretagen att engagera sig i energifragor.
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Motivationen att arbeta med energieffektivisering ar ganska starkt knuten
till konjunkturen. I lagkonjunktur har féretagen inte rad med investeringar
och 1 hogkonjunktur har foretagen svarare att ha tid med utredningar.
Lardomen ar att det ar lattar att vacka intresse for energikartldggningar som
kan sidnka kostnaderna under lagkonjunktur.

Positivt grupptryck ar nagot som underléittar rekrytering av foretag till
energiprojekt. Att kunna séga att ”vi har en speciell satsning for just er
bransch dir redan flera andra bransch-kollegor till er 4r med”, brukar vara
ett mycket effektivt séatt att vicka intresse.

1.3 Rekommendationer

Rekommendationer till nationell och regional niva

» Sammanstill nationella listor 6ver alla foretag som ar malgrupp for
de energiprojekt som bedrivs med finansiering fran ERUF.

» Avsitt medel inom landsbygdsprogrammet for stod till
energieffektivisering i1 lantbruk.

» Utforma och genomf6r en ny satsning pa energistod till
transportforetag.

> Overvig att specialutforma en satsning pa energieffektivisering i
bostadsrattsforeningar.

» Anpassa erbjudanden om energistod till foretag sa att det passar
olika branscher.

» Intensifiera arbetet med att na sma- och medelstora foretag inom
kategorin ”"Ovriga foretag” genom att erbjuda mer av det stod som
1dag erbjuds genom energinoden.
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2 Stora foretag och koncerner

Stora foretag

I Dalarna finns ca 350 foretag som rdknas som stora foretag da de totalt sett
har 6ver 250 anstédllda (manga av foretagen ar rikstdckande sa alla anstéllda
finns inte 1 Dalarna). Dessa foretag har verksamhet/arbetsplatser pa ca 800
platser i Dalarna, da manga av dem ar olika typer av affarskedjor.
Ytterligare ca 50 foretag passerar griansen for att klassas som sma- eller
medelstora pa grund av omsittning.

Utover dessa foretag sa ar ca 250 foretag som sjédlva inte ar stora, men som
ingar i koncerner som riknas som stora foretag som hade varit en lamplig
malgrupp for olika energiprojekt men som inte kan finansierade genom
insatser fran t ex ERUF.

Bransch Antal stora foretag i Dalarna
Tillverkningsindustri 150
Bygg- och anléaggning 100
Butiker 350
Transportforetag 50
Hotell, restaurang, fastighetsbolag 150
Kontorsarbetsplatser 100
Vard och service 50

Tabellen visar en ungefarlig fordelning av antalet arbetsplatser som finns i Dalarna
som klassas som stora féretag (och som skulle behdva ha en energikartlaggning).

For foretag som ingar 1 koncerner, dar hela koncernens omséattning och
personalstyrka ska bedomas for att avgéra om ingdende foretag berdknas
som stora eller inte, kravs ett manuellt och tidsédande arbete att séka
uppgifter. Det hade varit till stor hjilp om det fran nationellt hall hade gatt
att fa fram data om enskilda féretag som ingar i koncerner.

Dessa stora foretag har sammantaget en stor energianvindning 1 ldnet och
var erfarenhet ar att de ofta behover lika mycket stéd som de mindre 1 sitt
energiarbete. Idag kan de dock varken fa stod till kartlaggning, vidare
utredningar eller investeringar. Sarskilt de foretag som sjdlva ar sma, men
som ingar i koncerner ifragaséitter dessa regler da de agerar sjalvstandigt och
inte kdnner sig som stora foretag.

Det vore 6nskvart om det fanns mojlighet att 1 ndgon form erbjuda aven dessa
storre foretag handgripligt stod, aven om de omfattas av lagen om
energikartldggning 1 stora féretag. Det nya stodet Industriklivet dr inte
avsett for energieffektivisering, utan féor minskade vaxthusgaser i
processindustrin.
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Lagen om energikartlaggning i stora foretag

Den nyligen inférda lagen om energikartlaggning i stora foretag har
inneburit en extra skjuts at energiarbetet 1 stora féretag. Var erfarenhet ar
dock att manga av de sma- och medelstora foretag som ingéar i storre
koncerner berorts endast 6versiktligt av en energikartlaggning inom sin
koncern da de gjorts pa en pa en 6vergripande niva. Det gor att den inte
riktigt engagerat ansvariga i dotterbolagen.

Jamforelse med miljobalken

Lagen om energikartliggning i stora foretag ar pa flera sitt ett svagare
verktyg att forma foretag att arbeta aktivt med energifragor 4n miljébalken.
Lagen ger stora foretag flera ar pa sig att genomfora en heltickande
energikartldggning, medan ett forelaggande enligt miljébalken annars kunde
haft en snavare tidplan. Av lagen framgar inte heller vilka krav som finns pa
genomférande av atgiarder efter att kartliggningen gjorts. Med stod av
miljébalken kan krav stéllas pa att rimliga atgidrder ska genomféras. Det
innebér att man kommer langre med miljobalken om man med lagens krav
vill uppné energi- och klimatmal. Da arbetet med stora foretag till stor del
foljer lagens krav pa genomférande under innevarande fyra-ars-period sd kan
det i1 praktiken innebéra att sma- och medelstora féretag genom
milj6tillsynen utsitts for hardare energikrav an stora foretag.

Kvalitetskrav

Ett annat problem med Lagen om energikartldggning i stora foretag ar for
laga kvalitetskrav for genomférande av energikartlaggningar. Det stills t ex
inte krav pa att energianvindningen ska métas, inte ens for detaljerade
energikartlaggningar. Det gor att manga atgiardsplaner baseras pa
gissningar och att manga mojliga energibesparingar missas. Man ser inte om
utrustning stings av pa helger och kvéllar, man vet inte utnyttjandetider for
maskiner och man baserar berdkningar pa angiven och inte verkligt
effektuttag pa maskiner. Med tanke pa att det inte behover betyda nagon
extra kostnad att méta energianvidndningen skulle det inte vara en
belastning om det stélldes krav pa det.

2.1 Rekommendationer

Rekommendationer till nationell niva

> Hitta sétt att leverera listor pa foretag som per definition uppfyller
kraven for sma- eller medelstora foretag.

» Utforma stod till energieffektivisering dven 1 stora foretag, sarskilt
for mindre foretag som klassas som stora for att de ingar koncerner.

» Tydliggor kraven pa genomférande av atgérder i stora foretag.

» Stall krav pa méatningar 1 energikartlaggningar, sarskilt i stora
foretag.
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3 Stdd till energikartlaggning

Erfarenheter och rekommendationerna i detta kapitel baseras pa alla de
foretag som Lansstyrelsen Dalarna hjalpt med energikartldggningar under
de gangna aren. Under aren 2015-2017 hjélpte vi 42 foretag att soka
Energimyndighetens stéd for och genomfora en energikartlaggning. Under
perioden innan, 2011-2015, hjédlpte vi 39 foretag med detta. En del av dessa
foretag ar beldgna 1 Gavleborgs lan. Under aren dessforinnan beviljade
Lansstyrelsen sjalv konsultcheckar for energikartlaggningar.

Niva pa energikartlaggningsstodet enligt nuvarande regler, beroende pa energianvandning
300-499 MWh/ar 20 000 kr i stod
500-1999 MWh/ar 30 000 kr i stod
2000-3999 MWh/ar 40 000 kr i stod
> 4000 MWh/ar 50 000 kr i stod

Stodet kan sokas av foretag med en energianvindning 6ver 300 MWh per ar.
Det ar centralt for arbetet med energieffektivisering i foretag da det kravs att
man som ett férsta steg verkligen gor en heltdckande energikartliggning av
bra kvalité. Det finns dock férbattringspotential for stédformen.

Antal energikartlaggningsstod 2011-2017

Blekinge
Dalarna
Gotland

Géavleborg
Halland
Jamtland
Jénkoping
Kalmar
Kronoberg
Norrbotten
Skane
Stockholm
Sédermanland
Uppsala
Varmland
Vasterbotten
Vasternorrland
Vastmanland
Vastra Gotaland
Orebro
Ostergotland
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Antal beviljade energikartlaggningsstod frdn Energimyndigheten under &ren 2011—
2017, enligt statistik pad Energimyndighetens hemsida.
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Antal energikartlaggningsstod i relation till antalet foretag

Blekinge
Dalarna
Gotland

Gévleborg
Halland
Jamtland
Jonkdping
Kalmar
Kronoberg
Norrbotten
Skane
Stockholm
S6dermanland
Uppsala
Varmland
Vasterbotten
Vasternorrland
Vastmanland
Vastra Gotaland
Orebro
Ostergotland

0,000% 0,100% 0,200% 0,300% 0,400% 0,500% 0,600% 0,700%

Antal beviljade energikartlaggningsstod fran Energimyndigheten under aren 2011—
2017 i procent av antalet féretag som finns i varje lan. (Enligt samma statistik som
ovan fran Energimyndigheten stallt i relation till statistik pa antal foretag enligt SCB.)

E-kanal for ansokningar och rapportering

Energimyndighetens e-kanal for ansokning och rapportering behéver
forenklas. Manga foretag fastnar i tekniskt strul 1 systemet, vilket inte ger en
bra start. Aven med hjélp fran vana personer s& ar det inte heller sjalvklart
vilka uppgifter som ska ldaggas in i olika falt. Ett béattre fungerande system
hade varit valkommet, t ex liknande Jordbruksverkets e-kanal som a4r mer
anvandarvanligt och &ven med Mobilt Bank-ID som mgjlig inloggning och dar
man t ex slipper momentet med arendebekraftelser.

Kostsam administration av stédet

Léansstyrelsen Dalarna och Energikontor Dalarna har tillsammans gjort vad
som varit mojligt for att handgripligen hjédlpa ”sina” féretag genom processen.
I genomsnitt berdknas vi som stédjande organisationer ha lagt ner ca 25
timmar per foretag for att informera om stédet, begéira in foretagsuppgifter,
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hjalpa till med ansdkan 1 e-kanalen, hjélpa till att ta fram offertunderlag,
kontakt med energikonsulter och genomgang av energikartldggning,
sammanstéllning av ekonomiredovisning, inrapportering av
energikartlaggning samt kompletteringar begédrda av energimyndigheten.
Foretaget lagger 1 detta typexempel ca 30 timmar pa att forsta stodet,
forankra deltagande i foretaget, ta fram faktaunderlag, delta 1 ansékan,
anlita energikonsult, kontakter med energikonsult, gd igenom energirapport,
sammanstélla ekonomisk redovisning samt rapportering. Dartill kommer
kostnaderna som Energimyndigheten och Tillvaxtverket har for att
administrera stodet.

Kostnaden fér den sammanlagda tiden som det tar att administrera alla steg
av en energikartlaggning riskerar att uppga till lika mycket som beviljas 1
stod, 1 vissa fall till och med hogre. De administrativa kostnaderna har
dessutom Gkat efter att stodet numer finansieras med ERUF-medel.

De héga administrativa kostnaderna gor att det krdvs en energianviandning
pa minst 500 MWh per ar (med majlighet att erhalla 30 000 kr 1 stod) for att
vi ska rekommendera foretag att soka stodet. I takt med att medvetenheten
Okat och fler foretag redan gjort manga energiatgarder pa egen hand, sa kan
man inte heller langre 1 ”insdljningen” av stod till energikartldggningar
“garantera” att foretaget kommer att fa enkla kostnadsbesparande atgéarder
som snabbt ger pengarna tillbaka pa en energikartlaggning.

Med tanke pa den stora egna arbetsinsats som krévs, sa anser vi det vara
rimligt med en bidragsprocent som motsvarar 100 % av den externa
kostnaden for en inhyrd energikonsult. I praktiken motsvarar det ca 50 %
subvention av de totala kostnaderna.

For foretag som medfinansierar med den egna nedlagda tiden ar kraven pa
underlag i samband med den ekonomiska redovisningen av stédet sarskilt
betungande. Ofta ricker det inte heller med hjalp via e-post och telefon, utan
man behéver dka ut till foretagen for att handgripligen hjalpa dem att fa ihop
redovisningen. Ett foretag skriver:

"Den hjdlp vi fatt genom er har varit kanon och vi har fdtt mycket
inspiration. Projektet har gett oss vdldigt mycket kunskap och nu gor vi
energiinvesteringar. Sa mycket tack! Men, vi kommer att akta oss for att
delta i ndgot liknande igen, byrdakratin och pappersarbetet dr helt galet! Vi
har varit med i andra projekt ddr det inte varit problem.”

Det storsta problemet i sammanhanget ar det faktum att det administrativa
arbetet tar fokus fran det viktigaste, ndmligen foretagens engagemang i
skarpa energiatgarder.

Medfinansiering av stod till energikartlaggning
Att det inte langre 4r mojligt med schablonberdkningar av nedlagd tid, efter
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att stodet istéllet finansieras med ERUF-medel, har fatt konsekvensen att
det blivit svarare for foretag med laga uttag av loner att medfinansiera stodet
med egen tid. Hit hor som regel lantbruk, bostadsrattsforeningar samt
foretag som tar ut annan ersattning dn 16n. Dessutom ar forandringen en stor
del av orsaken till den omfattande administrationen av stédet. Om maojligt
bo6r schablon-berdkningar av timkostnader tillatas.

Stod till energikartlaggning for flera foretag i samma koncern
Energimyndigheten beviljar 1 nuldget inte stod till flera foretag 1 samma
koncern, &ven om varje foretag har en energianviandning éver 300 MWh per
ar och dven om koncernen sammantaget raknas som sma- eller medelstort.
Motivet som angetts har varit att foretag som ingar i samma koncern, enligt
EU:s definition ska raknas som ett foretag och att stod inte kan ges tva
ganger till ett foretag.

Da det ar viktigt att fa sa manga foretag som maojligt att gora en
energikartldggning och att det finns manga féretag som ingar 1 koncerner
som dndéa riaknas som smé- och medelstora, sa vore det 6nskvart att Andra
dessa regler. Var erfarenhet ar att det 4r mer relevant att géra separata
energikartldggningar for respektive foretag i en koncern. Varken den svenska
forordningen om statligt stod till energikartlaggning eller
Energimyndighetens egna féreskrifter om detta stéd anger att flera féretag i
samma koncern inte kan fa stéd och inte heller att ett foretag inte kan fa stéd
tva ganger. Det vore onskvart om tillampningen av reglerna kunde éndras.

Stodniva efter typ av verksamhet

Nivan pa energikartlaggningsstodet styrs 1 nuldget av energianviandningen.
Var erfarenhet &dr att energianvandning endast 1 viss man dr en bra faktor att
anvanda som grund for bidragets storlek. Typ av verksamhet 4r manga
ganger mer relevant. Att kartldgga en industrifastighet lokaliserad pa en
plats 1 en kompakt/homogen byggnad ar betydligt mindre arbetskrdvande 4n
att kartligga ett fastighetsbolags ménga olika fastigheter. Aven om
energianviandningen kan vara densamma.

Effekten blir att stodet for manga fastighetsbolag endast réacker till att
kartlagga en begrinsad del av bestandet och att de med nuvarande
tillampning av regler inte kan anséka om stod fler ganger for att kartlagga
resten av bestandet. Det vore motiverat att Andra reglerna/tillampningen av
reglerna si att verksamheter som &r lokaliserade pa flera platser, t ex
fastighetsbolag, kan fa ett hogre stod.

En anpassad form av energikartlaggningsstod till fastighetsbolag motiveras
dven av lagen om energideklarationer, sa att stodet blir komplementart till
dessa deklarationer.
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Kvalitén pa energikartlaggningar

Energimyndighetens krav och guider om vad en energikartliggning ska
innehalla dr bade bra och omfattande. Men vi skulle vilja se krav pa méatning
av energianviandning istéllet for uppskattningar. Inte heller finns krav pa att
energianvandningen ska fordelas pa olika energianviandare sa langt att det
endast limnar en post for 6vrigt som ar t ex max 10 procent. Att verkligen
fordela all energi ar viktigt for hog kvalité, men det ar trots det ganska
vanligt med stora poster ovrigt dven hos etablerade energikartliggare. Var
erfarenhet dr att man 1 hogre utstrackning borde stalla krav pa att
energianviandningen ska fordelas samt krav pa att det ska dokumenteras hur
man kommit fram till uppgifterna, samt att detta manga ganger ar viktigare
an att kriava kartlaggning av mindre energianvindare sasom t ex
Interntransporter.

Att stalla krav pa hogre precision i kartlaggningen av energianvindningen
overensstammer ocksa med miljobalkens krav pa att alla verksamhets-
utovare ska ha koll pa sin energianvandning. Vi har manga exempel pa
varfor det kravs energiméitningar for att inte missa atgiarder sdsom t ex
tomgangsdrifter och basera forslag pa atgarder pa felaktiga underlag om hur
stor energianviandningen verkligen dr. Energikartlaggningar som férdelar
energianvandningen endast genom uppskattningar och/eller har sa mycket
som 75 % av energianvindningen fran processer angiven under en post
bendmnd ”6vrig energianviandning” bor inte godkédnnas.

Sjalvklart galler det att “man far det man betalar for” avseende vilken niva
man lagger sig pa i ett uppdrag till en viss konsultfirma. Men nér vi jamfor
pris och kvalité pa kartlaggningar gjorda av olika konsultfirmor visar det
istallet att energikartlaggningarna med lagst pris faktiskt hallit hogst
kvalité. Det visar att energikonsultens individuella kompetens ar helt
avgorande bade for pris och kvalité.

Vara erfarenheter visar att sambandet mellan pris och kvalité pa
energikartldggningar, ndr man jaimfor olika energikonsultféretag, dr
svagt. De med ldgst pris har hallit hégst kvalité.

Jamforbara energikartlaggningar

Det finns idag inte enhetliga krav eller rekommendationer for hur
energianviandningen ska férdelas. Variationen 1 redovisningen gor att vi
missar chansen att géra genomférda energikartlaggningar jamforbara vad
giller energianvidndning. Okad kunskap om hur mycket energi som svenska
industri och fastigheter anvéander till olika saker ar ett vardefullt underlag
for forskning och utveckling. Det dr ocksa en férutsattning for féretags
benchmarking med andra liknande foretag eller branscher och maéjliggor
framtagning av manga nyckeltal.
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Vi efterlyser ett tydligare standardiserat sétt att fordela energianvédndningen
och foreslar att de enheter som arbetats fram av Linkopings universitet
anvinds for stodprocesser.

Standardenheter for redovisning av energikartlaggningar:

Lokalvéarme Lokalkyla
Ventilation Belysning
Tryckluft Pumpning
Tappvarmvatten Interntransporter
Administration

(endast administrativ utrustning)

For ett fastighetsbolag sa bor energin férdelas pa samma enheter, men det
behéver da vara en annan indelning av vad som ar stodprocess och vad som
ar produktionsprocess.

Metoder for att redovisa atgardsforslag

Niér det galler sattet att redovisa atgéardsforslag dr det inte lika 1att att
lamna tydliga rekommendationer. En tydligt specificerad lista pa
lonsamhetsberdknade atgardsforslag ger ett gott underlag for kunden att
fatta beslut utifran. Problemet 4r den valkédnda risken att bestédllaren da gar
ner pa en detaljerad niva och “plockar russinen ur kakan”. Det kan déarfor
vara mer framgangsrikt att endast presentera atgiarder med besparings-
potential och att tillsammans med en energitjansteleverantor erbjuda ett
erbjuda ett genomférandepaket med tillracklig l6nsamhet. Detta dr dock inte
mojligt med de regler som nu géller for redovisning av energikartlaggnings-
stodet. Det borde vara maojligt att testa alternativa sitt att presentera
resultaten.

Lotsa foretagen genom hela processen att energikartlagga

Att genomfora en energikartldggning ar nagot som de flesta sméa- och
medelstora foretag gor for forsta gangen och det finns ett stort behov av att fa
stod genom hela processen. Inridttande av energinoder pa de regionala
energikontoren ar darfér en mycket vilkommen satsning pa stéd da de kan
lotsa foretagen genom alla steg. For att na ut till fler féretag kravs dock ett
betydande arbete med att rekrytera foretag att géra energikartlaggningar.
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3.1 Rekommendationer

Rekommendationer till nationell och regional niva

» Skaffa en mer anvindarvéinglig e-kanal for ansokan och
rapportering av energikartldggningsstod.

» Gor allt som ar mojligt for att forenkla den ekonomiska
redovisningen av energikartlaggningsstod, sarskilt om man
medfinansierar med egen tid.

» Mojliggor for flera foretag i en sma- eller medelstor koncern att
erhalla energikartldggningsstod.

> Vg in typ av verksamhet nir nivan pa stod till energikartlaggning
avgors.

» Stall 6kade krav pa métningar och fordelning av all
energianvandning i energikartldggningar.

» Infor krav pa att folja ett standardiserat sétt att fordela
energianvandningen i energikartlaggningar.

» Ge utokade resurser till regionala energinoder att kunna na och
hjalpa fler foretag att séka stod for och genomfora
energikartlaggningar.

» Infor en standard for vilka uppgifter som ska insamlas i
kartlaggningar for att mojliggéra nyckeltal och jamforelser.
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4 Databas for energikartlaggningar

Det finns starka motiv for att sammanstélla och ta vara pa det stora
kunskapsunderlag som genereras genom alla energikartlaggningar och géra
data 6ppet atkomlig for olika syften:

e Mgjlighet att sammanstélla statistik och generera nytt
kunskapsunderlag

e Jamforelser mellan branscher och enskilda foretag (av
energianvandning och atgirder)

e Faidéer pa fler atgiarder for olika typer av féretag och branscher samt
se hur l6nsamma dessa varit nir de foreslagits for andra féretag.

Nyttjare av sddan data kan vara forskare, energikontor, energikonsulter,
energianvandare/foretag, energiprojekt m.fl. Vi efterlyser en nationell
databas av denna typ och ser att ansvaret for att finansiera en sadan behover
komma fran Energimyndigheten. Databasen bor drivas av en extern aktor,
garna néra en forskningsmilj6, da det ar viktigt att data kvalitetssdkras och
att energianvindningen fordelas pa ett enhetligt séatt. Erfarenheter fran t ex
Boverkets databas visar att insamlad data har begridnsat viarde om den inte
ar just kvalitetssikrad. Aven uppgifter for atgarder skulle med férdel behova
vara standardiserade.

Standardiserade uppgifter for foreslagna energidtgarder:

Kort forklaring av atgard

Uppgift om till vilken standardenhet energibesparingen hor (eller om det ar en mer allmén
atgard)

Besparing i kWh och i kronor

Kostnad for atgard

Pay-off-tid och ev. LCC-berakning

Utover detta sa hade vissa basuppgifter for varje foretag kunnat generera
mycket mer statistik, nyckeltal, jamforelser och kunskapsunderlag.

Forslag pa standardiserade foretagsuppgifter i energikartlaggningar

SNI-kod

Produktionstimmar

Antal personal

A-temp-yta

Omsattning
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Nyckeltal

Om ovanstdende uppgifter samlas in sa skulle det vara mojligt att ta fram
betydligt fler och genomarbetade energi-nyckeltal, vilket vi ser stort behov
av. Det kraver dock samordning och att det tas ett samlat grepp om vilka
data som behover samlas in 1 samband med kartldggningar. Nyckeltalen kan
fungera som jamforelser pa flera olika nivier:

Jamforelse mellan foretag av total anvind energi

Jamforelser av detta slag ar ofta svara att gora da verksamheterna och
forhallandena skiljer mellan féretag. Det dr dock relevant i fall da det finns
flera likande enheter 1 samma koncern eller bransch, ex drivmedelsstationer,
fastighetsbolag eller butiker.

Exempel pa nyckeltal:

e MWh i relation till omséattning per bransch
e MWHh i relation till A-temp per bransch
e MWHh i relation till personal per bransch

Jamforelse mellan foretag av vissa processer

Detta kan ofta vara mer intressant for enskilda foretag. Det kraver
kvalitetssikrad méatning, standardenheter och en gemensam databas. Aven
har finns forslag pa nyckeltal framtagna av Linképings universitet 1
rapporten “Benchmarking av industriella sma och medelstora foretags
energiprestanda’.

Uppvarmning: kWh/m2 A-temp

Belysning: kWh/m2 A-temp x h produktion
Ventilation: kWh/person

Tryckluft: kWh/producerad enhet

Kontor: kWh/person

Lokalkyla: kWh/m2 A-temp

Varmvatten: kWh per person
Interntransporter: kWh/producerad enhet

For att fa fram uppgifter om dessa nyckeltal behovs de 1 avsnittet ovan
angivna basuppgifterna fran varje foretag.

Jamforelse inom foretaget av total energianviandning

Fér nyckeltal som jamfor energianvandningen inom foretaget behévs ju ingen
gemensam databas, men samma typ av uppgifter behovs 1 kartlaggningarna.
Manga tillverkningsforetag upplever att det ar svart eller rent av omojligt att
ta fram réattvisande nyckeltal d& produktionstypen varierar. Exempel pa
nyckeltal for att jamfora energianviandningen 6ver tid inom foretaget:
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kWh per producerad enhet
kWh per producerad timme
kWh per kvadratmeter

kWh per omsittning

kWh per anstalld

kWh per volym/vikt av ravara

Databasutveckling genom Nordic Energy Audit

Lansstyrelsen Dalarna har deltagit i ett utvecklingsarbete med Nordic Energi
Audit AB for att fardigstilla den efterfragade databasen fér energikart-
laggningar och nyckeltal. Foretaget, som ar en avknoppning fran Link6épings
universitet, har samlat data fran kartlaggningar som gjorts med stod fran
Energimyndigheten och har i nuldget en databas med uppgifter fran 2—-3 000
foreslagna energiatgiarder. Genom utvecklingsarbetet finns nu dven ett
anviandarvanligt visningsverktyg for visualisering av energianvindning samt
funktioner for nyckeltal som gor det mojligt att jimfora det egna foretaget
med andra.

4.1 Rekommendationer

Rekommendationer till nationell och regional niva

» Upprétta en nationell databas, driven av en extern part, med
langsiktig finansiering for att sammanstélla kvalitétssdkrade
uppgifter ur energikartlaggningar och for framtagning av nyckeltal.

» Anvind den databas framtagen av Nordic Energy Audit for
regionala energiprojekt.
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5 Okad takt med energikartlaggningar

Klimathotet gor att takten 1 energieffektiviseringsarbetet behéver 6ka
vasentligt. Med nuvarande takt sa ar det langt kvar till dess alla foretag i
Dalarna har en energikartldggning med tillh6rande handlingsplan. Var
erfarenhet 4r att den viktigaste starten for foretag ar just kartlaggningar och
att det innebar att hundratals ytterligare energikartlaggningar beh6ver goras
1 Dalarna under de ndrmaste aren.

Om vi ska na energimalen finns ett stort behov av att:

- Fa fler foretag att gora energikartlaggningar

- Hitta snabbare metoder att gora energikartlaggningar
- Hitta billigare satt att gora energikartlaggningar

Samtidigt behover kvalitén i energikartliggningarnas kérna snarare hojas 4n
sankas. Detta kan tyckas vara en ekvation som inte gar att fa ihop, men
faktum ar att var erfarenhet 4r att det bor finnas mojligheter att uppna just
detta. Nedan ges exempel pa hur man kan gora det.

5.1 Stod till projekt och grupper av foretag

Istallet for att ge stod till enskilda foretags energikartlaggningar, med den
administrativa borda som det innebér, sa bor stod 1 6kad utstrackning kunna
ges till projekt som nar méanga foretag. Projekten far en samlad
administration i redovisning av foretagsstodjande aktiviteter, men den blir
betydligt mindre tidskridvande per foretag for alla inblandade parter.

Ett rakneexempel:

50 foretag anstker om 20 000 kr 1 stéd for energikartlaggning, totalt 1 miljon
kronor. Stédet hade, med processtod fran lansstyrelse eller energikontor
tillsammans med foretagets egen tid och tid fran Energimyndighet, kostat 1,5
miljoner kronor att administrera. En total kostnad pa 2,5 miljoner kronor.
Ett projekt far istallet 2,5 miljoner kronor for att hjialpa 50 foretag att gora en
energikartldggning. Det administrativa arbetet halveras sa varje foretag kan
istallet fa en energikartlaggning for 35 000 kr. Och kanske viktigast av allt,
fokus kan laggas helt pa energifragor istéllet for pa administration.

5.2 Branschinriktade satsningar

Ett av de mest effektiva séatten att genomfora fler energikartlaggningar till
en bade lagre kostnad och med hégre kvalité ar satsningar fran offfentlig sida
pa samarbeten med olika branscher om energikartliggningar och genom-
forande av atgarder. Arbetsmetoden har provats tidigare av Lansstyrelsen
Dalarna med goda resultat som finns dokumenterade i1 rapporten "BEE-
Branschuis energieffektivisering”, Ldnsstyrelsen Dalarna 2015.
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Erfarenheterna visar bl a pa féljande férdelar:

e Det ar lattare att intressera foretag for att delta 1 energiprojekt om
specialanpassade erbjudanden riktas mot just deras bransch och de
hor att branschkollegor deltar (grupptryck, intresse att traffa kollegor
och kénslan av att det ar viktigt att hdnga med 1 branschens
utveckling).

¢ Kostnaden for energikartlaggningar minskar visentligt nir en konsult
kan upphandlas for att géra flera kartlaggningar av liknande
karaktér och i samma geografiska omrade (minskat resande, 6kad
rationalitet)

e Kuvalitén i energikartlaggningar 6kar néir en konsult géor ména
energikartldggningar av samma typ av verksamhet (konsulten blir
“varm 1 kladerna”, kan bygga upp branschkompetens, hittar fler
energisparatgiarder som vart efter kan laggas till 1 manga av
rapporterna).

Det finns méanga exempel pa branscher och foretagsgrupperingar av sma- och
medelstora foretag i Dalarna som vi bedémer kan ha en energianvindning
over 300 MWh per ar, men som vi 4nnu inte nitt med de satsningar vi
genomfort. Har blir det betydligt mer kostnadseffektivt och kvalitetshéjande
om man genomfor dessa energikartldggningar samordnat.

En gemensam upphandling av energikartlaggningar skulle kunna goras for
10 st kndcke- och brodbagerier, 15 st traindustrier, 10 st tryckerier, 40 st
bilhandlare, 20 st bilverkstader, 10 st livsmedelsgrossister, 40 st
livsmedelsbutiker, 20 st drivmedelsstationer, 20 st hotell, 10 st restauranger,
10 st vardforetag samt en stor midngd mekaniska verkstéder, fastighetsbolag
och bostadsriattsforeningar.

For manga av dessa kan kostnaden hallas under 15-20 000 kr per foretag
(forutsatt att man anviander de mer kostnadseffektiva metoder som foreslas i
detta kapitel). For fastighetsbolagen blir kostnaden lite hégre. Totalt skulle
det innebéra ca 10 miljoner kronor for att klara av energikartlaggningar i de
aterstdende sma- och medelstora foretagen i Dalarna.

Forutom dessa behovs branschvisa samarbeten med transportféretag och
lantbruk, se tidigare kapitel “Dalarnas sma- och medelstora foretag”.

Samarbeten med branschorganisationer

Projekt ar tidsbegransade samtidigt som energiarbetet behover besta 6ver tid
1 foretagen med ett systematiskt genomférandearbete, efter att
energikartlaggningen ar gjord. Lansstyrelsen Dalarna har forsokt att inleda
samarbeten med olika branschorganisationer for att ge dem rollen att halla i
kunskap och resultat 6éver tid samt ddrmed bidra till kontinuitet. Problemet
har varit att organisationerna ofta inte 4r bemannade fér denna typ av roll
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och projekten behover darfor finansiera extra resurser for branschorga-
nisationerna. Det finns ocksd manga exempel pa branscher dar foretagen ar
konkurrenter och inte vill delta 1 gemensamma energiarbeten. I dessa fall
kan det behévas energisamarbeten pa en dnnu mer uppdelad niva &n hela
branscher. Aven om branschorganisationerna skulle fi extra resurser for att
hélla ihop och leda energiarbeten inom sin bransch, sa ar de flesta av dessa
nationella.

Vi ser att det ar nédvandigt att utnyttja méjligheten till storskaligare
satsningar pa energikartlidggningar genom att inleda samarbeten med olika
branscher, men dessa samarbeten behover som regel inledas pa nationell
niva.

5.3 Kartlaggningar baserade pa generell kunskap

Ett annat satt ar forenkla och sdnka kostnaderna for energikartlaggningar ar
att utga fran generell kunskap om foretag med likartad verksamhet i
kombination med platsbesok. Detta kan géras om man har en databas med
uppgifter fran en stor méangd tidigare gjorda energikartlaggningar for
likartade foretag.

Genom att utga fran en stor databas av tidigare berdknade och foreslagna
atgarder kan tiden for en energikartlaggning reduceras samtidigt som det
sker en kvalitetssdkring av uppgifterna. Tid sparas in pa att komma pa
tdnkbara atgédrder och genom att ta del av tidigare berdkningar. Genom att
jamfora med tidigare forslag sa kan rimligheten i berdkningar bedémas.

Léansstyrelsen 1 Dalarna foreslar att det genomfors pilotprojekt med redan
tillgdngliga databaser (se féoregaende kapitel "Databas fér energikart-
laggningar”) for att utveckla metoder for rationellare energikartlaggningar
baserat pa generell kunskap 1 kombination med platsbesck. Malet bor vara
att finna metoder for en storskalig satsning pa att genomfora
energikartldggningar i de foretag som dnnu inte gjort dem.

5.4 Miljotillsyn
For att na fullt genomslag i1 energiarbetet kréavs att tillsynen enligt
miljobalken starks, framforallt for att na de foretag som inte kommer igang
med sitt energiarbete pa eget initiativ. Det behov som vi tidigare lyft fram om
battre vagledning om lagens krav och h6jd kompetens hos tillsynspersonal
har delvis kunnat atgardas 1 projektet "Incitament for energieffektivisering”.

Handboken "Foretagens energitrappa”, framtagen av projektet, beskriver vad
som krivs av ett foretag for att de ska uppna lagens krav inom energi-
omradet. Att ha gjort en energikartliggning &r ett siatt att uppna de
grundliggande krav som stills. Genom projektet och de féretagsbesék som
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gors 6kar kunskapen om energifragor bland tillsynspersonal. For en réattvis
och foretagarvianlig tillsyn kravs att miljotillsynen bedrivs med likartade
utgangspunkter for att inte krav som stélls pa foretagen ska vara
individberoende.

Okad takt i foretagens energiarbete och genomférande av energikartlagg-
ningar kraver 6kade resurser for tillsyn enligt miljobalken. Milj6tillsynen ar
ocksa det enda satt som kan garantera hundraprocentigt genomférande.

5.5 Rekommendationer

Rekommendationer for nationell och regional niva

> Ge stod till energikartlaggningar genom projekt som nér grupper
av foretag.

» Gor branschinriktade satsningar och samarbeta med
branschorganisationer.

» Gor pilotforsok med kostnadseffektivare energikartlaggningar
baserade pa generell kunskap om tidigare foreslagna
energiatgiarder i kombination med platsbesok.

> Oka resurserna och takten i energitillsynen.
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6 Energieffektiviseringsnatverk

Energimyndigheten driver det nationella ERUF-projektet ”Samverkans-
projekt Energieffektiviseringnitverk” med ldnsstyrelser och energikontor
som samverkande partners. Malet med projektet ar att stodja sma- och
medelstora féoretag med hogre energianvandning att genom nétverk och
expertstod energieffektivisera. Projektet pagar under tre ar, 2015-2018, men
med plan om ett fortsdttningsprojekt. Projektet 4r Energimyndighetens
storsta satsning pa energistod till sma- och medelstora féretag, med en
budget pa 47 miljoner kronor fér de forsta aren.

Genom medverkan i projektet sdg Lansstyrelsen Dalarna méjligheten att fa
resurser for att hjalpa fler foretag att genomféra energikartlaggningar och
inte minst, att ha resurser for fortsatt stod dven efter att kartlaggningen ar
gjord, sa att energiarbetet kan hallas igang 6ver tid. Det senare har varit en
brist i tidigare projekt som vi drivit.

Léansstyrelsen Dalarna har under 2016—-2017 rekryterat foretag till och drivit
fem energinatverk. Projektet har genomforts i samarbete med Energikontor
Dalarna som ingar i Region Dalarna. Vi har dokumenterat erfarenheter fran
projektet som ar relevanta att ta med sig in i nya liknande projekt

6.1 Rekrytering av foretag

Malet for projektet som helhet var att skapa 40 natverk av 6ver hela landet
och till dessa rekrytera 400 sma- eller medelstora med en energianviandning
over 2 000 MWh per ar. Ganska snart konstaterades att det fanns allt for fa
foretag i den kategorin, sa nivan sianktes till 1 000 MWh.

Bransch Antal deltagare Varav antal Tillkommande

hela landet, | foretag i Dalarnas foljeforetag i
ca natverk Dalarnas natverk*

Lantbruksforetag 16 1

Transportféretag 5 -

Industriforetag 167 16 13

Hotell/boendeanléggningar 6 -

Fastighetsbolag 55 14

Pastorat 20 -

Livsmedelsbutiker 51 -

Summa 316 31 13

* | Dalarna har ytterligare 13 industriféretag deltagit som s k foljeféretag, vilka inte

uppfyllt formella krav for att fa stod fran energikonsulter i projektet.

Energieffektivisering i foretag 2015-2017 « Lansstyrelsen Dalarna 2018 « 27




Att rekrytera foretag till projektet har for projektet som helhet varit betydligt
mer resurskrivande 4n planerat med fortsatt rekrytering under hela
projekttiden. I slutet av 2017 deltog 316 foretag 1 projektet och det hade
skapats ca 36 natverk.

Industriforetag och fastighetsbolag ér de branscher med flest deltagare. Att
sa fa transportforetag rekryterats i projektet ar sannolikt ett uttryck for att
projektets upplagg passar battre for andra typer av foretag. For 6vriga
kategorier sa behover man analysera mojligheten att vara med 1 ERUF-
projekt.

Om pastorat och ICA Maxi-butiker rdknas bort sa blir resultatet att projektet
rekryterat drygt 250 sméa- och medelstora foretag.

Lantbruksforetag

Enligt reglerna for ERUF kan primérproducenter av livsmedel och 4ven en
del av de foretag som foradlar dessa produkter inte fa stéd fran programmet,
utan ar istédllet hanvisade till stod genom EU:s jordbruksbudget. Den har
typen av stod finns dock inte att fa fran landsbygdsprogrammet, varfor det ar
positivt att Energimyndigheten 4nda hittat ett satt for dessa foretag att helt
eller delvis delta 1 projektet.

I Dalarnas fall har ett foretag medverkat med verksamhet inom bade
spannmalstorkning, transport och butikshandel.

Pastorat

Kyrkliga pastorats juridiska form &r trossamfund. Definitionen inom ERUF
for att fa kallas foretag ar att det 4r en organisation som producerar varor
eller tjanster for marknadens behov med syftet att géra vinst. D4 pastoraten
inte ar vinstdrivande sa har Lansstyrelsen Dalarna tillsammans med
regionala ERUF-kontoret bedomt att de lever upp till grundkravet for att
kallas foretag och ddrmed kunna fa stéd fran ERUF (4ven om nagon mindre
del av verksamheten skulle kunna handla om t ex kommersiell uthyrning).

Aven om det samtidigt finns behov av att stédja dven dessa organisationer i
sitt energiarbete, s har Lansstyrelsen Dalarna valt att inte rekrytera dessa
till satsningen.

Livsmedelsbutiker (Maxi ICA)

Néstan alla foretag inom livsmedelshandel som ar rekryterade till projektet
ingar i1 ICA-gruppen som sjilva beskriver sig som en stor koncern med 106
miljarder kronor i omséittning! Narmare 40 av foretagen (drygt 10 % av
foretagen 1 projektet) ar Maxi ICA-butiker, vilket motsvarar ca hélften av alla
maxi-butiker i landet. Aven om en enskild maxi-butiks omséttning inte
overstiger kravnivaer for att fa definieras som medelstort foretag, sa kan
man inte bortse fran det faktum att de genom starka avtalsband ingar i en
gigantisk koncern (dar enskilda handlare dger ICA-gruppen dit avkastningen
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gar for senare utdelning). Vi bedomer darfor inte att de kan rédknas som
medelstora foretag.

Dessutom ifragasitter vi behovet av stod da Maxi ICA:s butiker dr extremt
lonsamma, med ungefiar 40 miljoner i vinst per ar, till skillnad fran butiker
som slass for sin 6verlevnad. Dessutom ar de flesta av dessa butiker
nybyggda och borde vara energieffektiva till skillnad mot manga andra &ldre
verksamheter med storre behov. Manga av butikerna dgs av ICA Fastigheter
med en omsittning 6ver 2 miljarder kronor och en investeringsbudget pa ca 1
miljard per ar som egentligen dger ansvaret for manga energiinvesteringar.

For Lansstyrelsen, som samtidigt arbetar med fragor kring lantbrukets
konkurrenskraft och bevarande av service pa landsbygden, blir det extra
svart att motivera en ensidig satsning pa stod till en butiks-kedja vars
dominans utgor hot mot dessa mal. Det ar ju ingen réattighet att fa delta 1
energinitverksprojektet, utan en bedomning behéver goras i varje enskilt
fall. Starka kédnslor hos mindre butiker har vickts nir projektets regler
utformats pa ett sdtt som gor att det endast ar stérre ICA-butiker som i
praktiken kan fa stod.

Rekrytering i Dalarna

31 st foretag rekryterades till projektet. Lansstyrelsen Dalarna har haft
budget for 3 energinitverk, men valde att dela upp de 31 rekryterade
foretagen 1 5 natverk. For att fylla pa grupperna rekryterades ett 10-tal extra
foretag till natverken, vilka inte uppfyllde kraven for att formellt fa delta (s k
foljeforetag), men som projektet hjalpt att gora energikartlaggningar och som
deltagit 1 natverkstraffarna.

Indelningen i nétverken gjordes med tanke pa att foretagen skulle fa sa stort
utbyte som mojligt av varandra och for att minska resandet.

Energinatverk i Dalarna 2016-2017

Industriforetag i Sédra Dalarna
Industriforetag i Mitt-Dalarna
Industriforetag i Norra Dalarna
Traindustrier

Fastighetsbolag

De fyra industrindtverken avslutades per siste december 2017, medan
fastighetsnitverket fortsatter som néatverk.
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Utvardering

Tack vare tidigare kunskap om energianviandning i olika féretag i Dalarna
kunde vi uppréatta en malgruppslista som innebar att ca 60 % av tillfragade
foretag tackade ja till medverkan.

Jamfort med rekryteringen 1 tidigare energiprojekt som Lansstyrelsen
Dalarna drivit sa kan vi konstatera att féretagen under de senaste dren natt
en mycket hogre energimognad. Endast ett enda féretag svarade att de inte
var intresserade av energifragan, alla andra bedoms ha vilja och ambitioner.
Vi uppfattar ocksa fran samtalen att ndstan alla féretag dr medvetna och har
gjort energiatgarder.

Den vanligaste orsaken till att foretag tackade nej till att delta i Dalarnas
néatverk var i fallande ordning:

1 Foretagen har redan ett systematiskt energiarbete med de flesta atgéarder
genomforda.

2 Foretagen anser sig ha sa liten energianvindning att det inte 4r motiverat
att delta

3 Foretagen ar intresserade, men har inte tid och resurser for att delta

4 Foretaget hyr sina lokaler och tror sig inte kunna 6vertyga dgaren att delta
5 Foretaget saknar intresse for fragan.

En stor del av framgangen att det gick s bra att rekrytera manga foretag i
Dalarna pa relativ kort tid berodde pa att vi silde in projektet som
branschsatsningar och att vi kunde referera till tidigare lyckade resultat 1
energiprojekt. (Informationsblad med tidigare branschresultat.) Vi var dven
noga med att betona for féretagen att de sjalva avgor hur manga ar de vill
vara med i nitverket. Det tyngsta argumentet for foretagen att tacka ja till
erbjudandet var tillgdngen till manga konsulttimmar.

Med gemensamma registerutdrag av foretag, branschindelning och analys av
malgruppens energianvindning i projektets inledning sa hade tiden for
rekrytering sannolikt kunnat kortas for projektet som helhet.

6.2 Genomfdrande

Projektet har letts fran Energimyndigheten med regionala koordinatorer fran
lansstyrelser och energikontor som ansvariga for genomférandet regionalt.
Lansstyrelsen Dalarna och Energikontor Dalarna har delat pa ansvaret for
koordinering av nitverken. Tillsammans har vi som koordinatorer kunnat
byggt upp en bra relation med féretagen och stéttat dem igenom alla
projektets faser.
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Overenskommelse om deltagande och deltagaravgift

Deltagande foretag fick underteckna en skriftlig 6verenskommelse om
deltagande 1 projektet déar parternas ataganden reglerades. Energimyndig-
hetens atagande om stéd 1 energiarbetet beskrevs, men var inte kvantifierat.
Foretagen atog sig att delta i tre natverksmoéten per ar, att genomfora en
energikartldggning, att besluta om energimal och energipolicy samt att
rapportera resultat i projektets EE-verktyg. Foretagen atog sig dven att
betala en deltagaravgift pa 10 000 kr per ar plus moms. Uppsdgningstiden for
overenskommelsen var 3 manader.

Foretag fick intyga tidigare erhallet foretagsstod och att viardet av att delta 1
projektets aktiviteter motsvarar ett stodbelopp pa 108 kkr.

Utvardering

En skriftlig 6verenskommelse mellan parterna om deltagande var bra da det
innebar ett aktivt stdllningstagande om att man 4r med i projektet och det
skapar en tydlighet om vilka rekryteringar som ar bekriftade.

Ett praktiskt hinder i rekryteringen var att 6verenskommelse och intyg var
skrivet pa ett omfattande dokument, vilket krdvde att en resa gjordes till
varje foretag for att ga igenom och avdramatisera innehallet. Det hade dven
varit bra om omfattningen pa konsultstod hade bekréftats da det var det
starkaste argumentet for att ga med 1 projektet.

Deltagaravgiften pa 10 000 kr per ar blev som befarat inte ett hinder i
rekryteringen av foretag da erbjudandet uppfattades som forméanligt. Dock
innebar deltagaravgiften att foretagen for varje nytt ar behover ta aktiv
stallning till vardet av att fortsédtta och avgiften paskyndar i osdkra fall
uttradet ur projektet. En engangsavgift hade varit att foredra om man vill
behalla foretag 6ver tid.

Energikartlaggningar

Den forsta aktiviteten for foretagen var att genomfora en energikartlaggning.
Projektets uppdrag var att hjalpa foretagen genom hela processen att
upphandla, genomféra, godkidnna och rapportera kartlaggningen. Projektets
upphandlade energiexperter var inte upphandlade for att genomféra
energikartlaggningarna.

I Dalarna gjordes sa minga gemensamma upphandlingar av energikart-
laggningar som majligt 1 natverken, fér 6kad samordning och sdnkta
kostnader. Foretagen uppdrog till koordinatorerna att sétta samman ett
gemensamt forfragningsunderlag som skickades till foretag med tidigare
erfarenhet av energikartldggningar i liknande foretag. I de flesta fall angavs
ett takpris motsvarande storleken pa energikartlaggningsstodet. Foretagen
utvarderade offerterna och manga bestdmde sig for samma energikonsult. 1
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endast nagra fa fall blev det energiexperten som fick uppdraget.

Utvardering
Generella erfarenheter fran genomforande av energikartlaggningar redovisas
1 tidigare kapitel.

Projektet fick problem med kvalitén i de energikartlaggningar som gjordes.
Da energikartldggningar i detta projekt skulle genomféras under samma
period som méanga kartlaggningar med anledning av lagen om
energikartldggningar i stora foretag, uppstod en brist pa skickliga
energikonsulter 1 landet. Dessutom underpresterade ett par av de
konsultféretag som tidigare levererat hog kvalité. Endast ett konsultforetag,
Industriell Laststyrning, klarade att gora energikartldggningar som kunde
inrapporteras utan mer eller mindre omfattande forbattringar.

Gemensamma upphandlingar ar ett bra sétt att bade hoja kvalitén och sdnka
kostnaden. De energikartldggningar som holl hogst kvalité var samtidigt de
med lagst pris (och till en kostnad motsvarande storleken pa
energikartlaggningsstodet).

Storsta vinsterna hade annars kunnat goras om det istéllet hade varit
samma energikonsult som varit upphandlad fo6r att bade genomfora
energikartlaggningar och att fungera som expert for foretaget, varfor en
annan upphandlingsmodell av energiexperter behovs.

Resultat av energikartlaggningar

Ett satt att dra fordel av projektets storlek hade varit om genomférda
energikartlaggningar 1 hela projektet sammanstéallts, bade vad géller
energianvandning och atgarder. Vardefulla data hade da kunnat tas tillvara
och jaimforelser géras mellan foretag. (Sarskilt om projektet anvént ett
gemensamt sitt for fordelning av energianviandning.) Det dr darfor synd att
det inte funnits en databas for detta, likt den som beskrivs under kapitel

”4 Databas for energikartliggningar”.

Lansstyrelsen Dalarna har pa eget initativ sammanstéallt resultaten fran de
energikartlaggningar som gjorts 1 projektet 1 en egen databas och kan
ddrigenom dven gora jamforelser med tidigare energiprojekt. Resultaten som
redovisas hir baseras pa handlingsplanerna for de 31 formellt deltagande
foretagen 1 projektet. I handlingsplanerna finns en bruttolista med alla de
atgarder som foreslagits 1 energikartlaggningar samt tillkommande atgarder
fran miljostudier, vidare utredningar och egna identifierade. I planerna har
markerats vilka dtgdrder som planeras samt vilka som redan har gjorts.

Totalt finns 620 energiatgiarder upptagna i de 31 deltagande féretagens
handlingsplaner.
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Antal atgarder

Antal atgarder for olika branscher

354
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Fastighetsbolag Industriforetag
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® Antal identifierade atgarder m Varav planeras att genomforas

Fordelningen av 620 identifierade mojliga atgarder i medverkande foretag, uppdelat pa
bransch samt hur stor andel av dessa som féretagen planerar att genomféra, om &n
pa sikt.

I genomsnitt innebar det att det i projektet identifierats 18 atgarder per
fastighetsbolag och 20 atgarder per industriféretag.

Antal atgarder som ar "mjuka” respektive "harda"

474
325
146
. ]

Tekniska atgarder Energiledningsatgarder
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® Antal identifierade atgarder m Varav planeras att genomforas

Fordelning av 620 identifierade mojliga atgarder i medverkande foretag, uppdelat pa
antal tekniska atgarder och energiledningsatgarder samt hur stor del av dessa som
foretagen planerar att genomféra, om &n pa sikt.

I genomsnitt innebar det att 76 % av atgarderna i handlingsplanerna ar tekniska
atgarder.
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Antal atgarder av olika typ
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atgarder atgarder

m Antal identifierade atgarder m Varav planeras att genomforas

Fordelning av 620 identifierade mojliga atgarder i medverkande foretag, uppdelat pa
olika typer av atgarder samt hur stor del av dessa som foretagen planerar att
genomfora, om an pa sikt.

I genomsnitt innebar det att 51 % av atgarderna i handlingsplanerna handlar om
investeringar.

Atgarder enligt standardenheter for fastighetsbolag

Lokalvarme I 370,
Lokalkyla [ ov
Ventilation [ 7Y
Belysning [illem 59
Tappvarmvatten |- 7%
Interntransport  [l® 2y,
Tryckluft = Qg
Pumpning I 1y
Administration = qg
Produktionsprocesser [ilam 39
Ovrigt; Solenergi  [Bem 3y
Ovrigt; Overgripande styr- och regler IS oy,
Ovrigt; Energiledning mm I 040}
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mVarav planeras att genomféras ~ m% av alla atgarder

Fordelning av 262 identifierade mojliga atgarder i fastighetsbolagen, uppdelat pa
standardenheter samt hur stor del av dessa som féretagen planerar att genomféra, om
an pa sikt.

Flest atgarder har foreslagits och planeras fér varme.
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Atgarder enligt standardenheter for industriféretag

Lokalvarme
Lokalkyla
Ventilation
Belysning
Tappvarmvatten
Interntransport
Tryckluft

Pumpning
Administration
Produktionsprocesser
Ovrigt; Solenergi
Ovrigt; Overgripande styr- och regler

Ovrigt; Energiledning mm
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

mVarav planeras att genomféras ~ m% av alla atgarder

Fordelning av 354 identifierade mojliga atgarder i industriféretagen, uppdelat pa
standardenheter samt hur stor del av dessa som féretagen planerar att genomféra, om
an pa sikt. Flest atgarder har foreslagits och planeras for ventilation. Det stora antalet
belysningsatgarder beror pa den satsning pa fordjupade belysningsatgarder som
projektet gjorde och som resulterade i att dessa forslag pa atgarder delades upp pa
flera, mer detaljerade forslag.

Energibesparingspotential

Den sammanlagda energianvandningen som kartlagts i projektet uppgar
till 146 767 MWh, varav 128 773 MWh for de foretag som varit formella
deltagare 1 nidtverken.

Projektet har kartlagt over 146 000 MWh darlig energianvdndning i
medverkande foretag.

Den genomsnittliga energianviandningen i de industriféretag som varit
med 1 projektet har varit 3 400 MWh per ar. For fastighetsbolag har den
varit 4 900 MWh per ar. I bada fall med stor spannvidd mellan enskilda
foretag.
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Genomsnittlig Genomsnittlig Energianvandning i
Omséttning Energianvandning relation till omséattning
Industriforetag, 95 milj kr/ar 2 900 MWh/ar 30 MWh/milj kr i
mekanisk omsattning
Traindustrier 41 milj kr/ar 4 000 MWh/ar 97 MWh/milj kr i
omsattning
Fastighetsbolag 36 milj kr/ar 4 900 MWh/ar 136 MWh/milj kr i
omséttning

En jamforelse av omséttning och energianvédndning i olika branscher visar att
fastighetsbolagen har stdrst energianvandning. Att traindustrierna har hégre
energianvandning an évriga industrier beror pa den stora férbranningen av traspan.
Jamfdrelsen visar aven att fastighetsbolag &r den bransch som har de i sarklass hégsta
energikostnaderna i jamférelse med omséttning, vilket stddjer projektets slutsats att
fastighetsbolag ar sarskilt motiverade att jobba aktivt med energifragor.

Projektet har identifierat och féreslagit energieffektiviseringsatgirder
motsvarande drygt 19 000 MWh f6r foretagen som formellt ingatt i1 projektet
och med 21 542 MWh nér foljeféretagen riaknas in. Det skulle innebéra en
energibesparingspotential pa 14,7%. Dessa siffror ska dock tas med en storre
nypa salt, da det finns risk for att alla dubbelrdkningar inte eliminerats nar
alternativa atgérder presenterats, eller néar atgdrder paverkar varandra.
Samtidigt har flera storre atgirder, ofta relaterade till produktionsprocesser
1dentifierats utan att de berdknats, sd med dessa blir potentialen hogre.

Andel av total energieffektiviseringspotential

15%

85%

= Drift/ Underhdlls tgarder = Investerings- atgérder

Den totala potentialen i energieffektivisering for projektets formellt deltagande féretag
uppgar till ca 3400 MWh/ar genom drift- och underhallsatgarder och ca 19 300
MWh/ar for investeringsatgarder.
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Energieffektiviseringspotential i fastighetsbolag for olika
standardenheter, MWh
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Energikartlaggningarna visar att en absolut merpart av potentialen for
energieffektiviseringar i fastighetsbolag finns i form av varmeatgarder, har
presenterad som total MWh per &r som alla féreslagna atgarder i projektet ger.

Energieffektiviseringspotential i industriféretag for olika
standardenheter, MWh
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Energikartlaggningarna visar att merparten av potentialen for energieffektiviseringar i
formellt deltagande industriféretag finns i form av varmeatgarder, har presenterad
som total MWh per ar som alla féreslagna atgarder i projektet ger. Har visar sig dock
den brist som uppstod i projektet, dar flera energikonsulter som gjorde
energikartlaggningar inte kartlade och foreslog atgarder for produktionsprocesser.

Ekonomisk potential

Manga av identifierade atgérder ar dock inte ekonomiskt mdéjliga. Foretagen
uppger sjalva att de planerar att genomféra atgiarder som tillsammans
uppgar till 15 100 MWh 1 energibesparing, dvs 11,7 %, vilket kan anses vara
den verkliga potentialen.
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Typ av atgard Antal atgarder Total Total besparing | Pay-off, ar
investeringskostnad, per ar, kkr
kkr
Belysning 112 7724 1214 6
Lokalvarme 187 73 428 4912 15
Ventilation 52 6 297 1476 4
Tryckluft 19 467 162 3
Tappvarmvatten 22 1412 305 5
Produktionsprocesser 55 25 440 899 28
Ovrigt 48 16 770 1 666 10

Kostnad, ekonomiska besparingar och pay-off-tider for alla atgarder som identifierats
inom nagra investeringsomraden, alla foretag i projektet. Kortast pay-off-tid har
atgarder i tryckluft och ventilation. En bild som kanns igen fran tidigare energiprojekt.

Totalt har 129 tekniska atgiarder genomforts och ytterligare 196 planeras att
genomforas 1 de foretag som formellt deltagit 1 projektet.

Projektet har lett till att 129 tekniska energidatgdrder
genomforts och att ytterligare 196 planeras.

Totalt har 90 energiledningsatgarder genomforts och ytterligare 31 planeras
att genomf6ras i de foretag som formellt deltagit i1 projektet.

Projektet har lett till att 90 energiledningsatgdrder genomforts
och att ytterligare 31 planeras.

Uppnadd energieffektivisering

Den totala energibesparingen uppgéar hittills till 3 509 MWh, dvs 3,5 GWh,
for de tre natverken, baserat pa berdkningar och inte méatningar. Genomférda
atgarder som inte energiberdknats tillkommer, liksom ca 1 660 MWh i
foljeforetagen. Deltagande foretag planerar att genomfora ytterligare
energiatgidrder som berdknas leda till 11 600 MWh 1 besparingar.

Férandringar 1 produktionsvolymen har inte kunnat f6ljas upp, varfor vi inte
kan ange uppgifter omraknat till energieffektivisering.

Projektet har lett till 5 160 MWh i energibesparing och
ytterligare 11 600 MWh i energibesparingsatgdrder
planeras att genomforas.
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Total energi- |Besparingspotential |Beraknat resultat |Hittills uppnadd
Natverk anvandning |enligt energikart- for atgarder som | energibesparing
laggningar planeras

Fastighetsbolag 69 679 MWh Ca 11 000 MWh 9 776 MWh 1 688 MWh
15% 14 % 2,4 %

Industrinatverk 1:| 16 831 MWh Ca 4 200 MWh 3 513 MWh 1 069 MWh

(Dalarna Syd

och Mitt) 25% 21% 6 %

Industrinatverk 2: | 42 263 MWh Ca 2 800 MWh 1 845 MWh 796 MWh

(Dalarna Norr

och Tra) 6 % 4% 1,8 %*

Totalt 128 773 MWh Ca 19 000 MWh Ca 15 100 MWh Ca 3500 MWh
15% 11,7 % 2,7%

Resultatet for de féretag som formellt deltagit i projektet

* Kommentar: De lagre procentsatserna i Industrindtverk 2 beror att det i natverket
deltog nagra foretag med storre energianvandning, men som redan gjort manga

energiatgarder samt att traindustrierna forbranner stora mangder span, dar lonsamma
alternativa anvandningsomraden saknas.

Sammantaget har hittills 3,5 % energibesparing uppndtts,
varav 2,7 % i formellt deltagande foretag. Foretagen planerar
att genomfora atgdrder som ger 11,7 % i energibesparing.

Resultatet kan jamféras med tidigare energiprojekt som ldnsstyrelsen
genomfort. I projektet BEE konstaterades att potentialen for energi-
effektivisering 1 motsvarande typ av industriféretag lag pa 15 %.
Fastighetsbolag har vi inte tidigare resultat fran. Var erfarenhet ar att
medvetenheten om energifragor 6kat under senare ar. Det ar fa foretag som
vi kontaktar dar man inte redan gjort manga atgarder, vilket 4r mycket
positivt. Det betyder dven att den kvarvarande besparingspotentialen

sjunkit.

Koldioxidutslapp
Resultaten vad giller minskade koldioxidutslapp for atgarder som
genomforts tack vare projektet har berdknats utifran Naturvardsverkets
rikssnittviarden inom Klimatklivet. De atgiarder som de formellt deltagande
foretagen 1 projektet planerar att genomfora kommer att minska koldioxid-

utslappen med 1 495 ton, varav ca 300 ton hittills har uppnatts. Minskningar
fran foljeforetagens genomforda atgiarder pa ca 200 ton koldioxid tillkommer.
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Projektet har minskat koldioxidutsldppen med ca 500 ton.
Foretagen planerar att genomfora atgdarder som ger
ytterligare ca 1 200 ton minskning av koldioxid.

Storlek pa investeringar

Den totala kostnaden for att genomfora samtliga 620 atgarder 6verstiger vida
135 milj kronor. Alla atgérder 4r dock inte kostnadsberdknade. Kostnaden for
att genomfora alla planerade atgirder uppgar till minst 80 milj kronor.
Kostnaden fér redan genomforda atgarder uppskattades till 26 milj kronor,
en siffra som inte har f6ljts upp. Dartill kommer investeringar som gjorts 1
foljeforetagen,

Projektet har lett till ca 32 miljoner kronor i investeringar i
energieffektivisering. Ytterligare ca 60 miljoner kronor planeras i
energiinvesteringar.

Konsultstod genom energiexperter

Till skillnad mot tidigare energiprojekt som ldnsstyrelsen drivit sa har
natverksprojektet dven frikostig tillgang till resurser fér energiexperter
utover energikartlaggningarna.

Energimyndigheten har centralt haft upphandlade energikonsulter som
skulle bista natverkens féretag med expertis. Forfragningsunderlaget gjordes
inte kint for samverkanspartners som inte heller var delaktig 1 formulering
av kravspecifikationer eller utviardering av inkomna anbud. Resultatet blev
en stor upphandling déar hela uppdraget gick till en avtalspart; Aktea med AF
som underkonsult. Modellen innebar att nitverken och féretagen inte kunde
vilja vilken expert som skulle anlitas for att hjilpa foretagen vidare 1 sitt
energiarbete efter att energikart-laggningen ar gjord.

For nédtverken i Dalarna har personal fran AF varit energiexperter.
Foretagen har haft tillgang till drygt 150 timmar fran energiexperten i
individuellt stod. Det innebéar att de 18 industriféretagen sammanlagt haft
tillgang till 2 800 konsulttimmar utéver energikartlaggningen. Endast 30 %,
av dessa timmar, dvs 840 timmar utnyttjades. Konsulttimmar for
fastighetsnédtverket kommer sannolikt att nyttjas 1 hogre grad.

For att anda nyttja fler timmar av det som fanns tillgdngligt sa erbjod vi
industriforetagen en férdjupad belysningsutredning av en belysningsexpert
for de som hade fatt sana atgiarder foreslagna 1 sina kartlaggningar men déar
det behévdes fordjupade tekniska utredningar. Sa av 840 utnyttjade timmar
gick 300 till belysningsutredningar.
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Konsulttimmar fran energiexpert for de18 industriféretagen

Tillgangliga konsulttimmar 2800

Utnyttjade konsulttimmar 840

Varav utnyttjat fér belysningsutredningar 300
Utvardering

Den stora styrkan 1 projektet har varit att foretagen har kunnat fa tillgang
till expertstod dven efter att energikartlaggningen ar gjord eftersom det
oftast kravs vidare utredningar for att verkligen komma fram till ett
atgardsbeslut. Ofta har alternativa losningar presenterats eller sa behover
foreslagna losningar utredas djupare for att foretaget ska fa fram ett
underlag som det verkligen gar att ta beslut utifran. Dessa fordjupade
tekniska utredningar kan finansieras med sérskilda medel ur satsningen for
miljostudier, men i de fall det handlar om mindre utredningar har det varit
mycket vardefullt att kunna erbjuda detta vidare stod inom projektet.
Inriktningen i projektplanen var att konsulttimmarna framst skulle
anvindas for planering av atgarder och energiledningsarbete, men
efterfragan pa det har inte varit lika stort.

Projektets styrka blev samtidigt projektets svaghet. Att ndtverken och
foretagen inte sjalva kunnat avgora vilka experter de ville knyta till sig for
att fa ratt typ av kompetens ar en viktig orsak till att industrindtverken
avslutades innan en stor del av mojligt stéd utnyttjats. Nar upphandlingen
var avslutad konstaterades att flera av offererade konsulter inte hade
tillracklig erfarenhet av att arbeta med de foretag som rekryterats till
projektet, enligt de kompetenskrav som ldnsstyrelsen normalt stéller pa
liknande uppdrag.

Aven om utrednings-och planeringsbehov finns s& kravs att tédnkt
energiexpert forst vinner fortroende for att fa mojlighet att genomfora
uppdrag. Ett bra séatt att vinna fortroende ar att 1 métet med foretag kunna
referera till 16sningar pa samma typ av fragestallningar i andra likartade
sma- eller medelstora foretag s att foretagen kan kénna igen sig och bli
motiverad att angripa fragan.

Om det varit mgjligt att anlita samma energikonsult bade som kartlaggare
och expert sa hade vald konsult kunnat stédja foretagen med hela processen
fran energikartlaggning, rapportering av resultat fran kartldggningen,
fordjupade utredningar samt l6pande uppféljningskontakter 6ver tid. Det
hade ocksa hojt kvalitén pa energikartlaggningarna (och f6ljt den tyska
modell som projektet bygger pa). Med vald modell sa skulle foretagen pa kort
tid bygga relation med tva olika konsulter, vilket inte fungerade.
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Ett annat problem med modellen som vissa féretag varit mycket kritiska till
handlar om osunda konkurrensvillkor. Ett foretag uttryckte det sa har:

“Jag kan inte forstd att AF ska sitta med pé néitverksmétena och fiska efter
jobb. Att de fatt tillgdang till allas handlingsplaner ger dem en
konkurrensfordel ndr vi ska gd ut och handla upp dessa dtgdrder.”

En annan sak som ifragasatts ur konkurrensskél ar att Energimyndigheten
handlar upp en energikonsultfirma som ska granska och godkdnna
konkurrenternas energikartlaggningar.

"Jag blir s upprérd éver att ett konkurrerande konsultféretag med mycket
mindre erfarenhet dn vad vi har, ska fa betalt for att fa insyn i vart
arbetssdtt och vart sdtt att skriva energirapporter.”

Metodutveckling

Energimyndigheten har inom projektet tagit fram en hel del moduler som
fritt kan anvéandas 1 det regionala arbetet, framst power-point-presentationer
for utbildning. En bra kunskapsbank, sarskilt for koordinatorer som inte
redan har s mycket kunskap pa omradet.

Lansstyrelsen Dalarna och Energikontor Dalarna har utvecklat nagra
verktyg och metoder som kan ateranvandas. Material finns samlat pa
Lansstyrelsens hemsida for projektet.

Teknikseminarium

Ett 30-tal olika leverantérer av energieffektiva 16sningar bjéds in till ett
seminarium for att dir i korta pass fa presentera sina produkter och tjanster.
Samtidigt fick de ocksa stdlla ut pa en mini-méssa och mingla med
natverkens foretag. Arrangemanget nadde dven ut 1 media pa ett bra sétt.

Temadag kring effekt och effektstyrning
Ett &mne som verkligen engagerar foretag och som féor manga ar lite nytt.

Fastighetsskotarutbildning
Deltagande fastighetsbolags personal med ansvar for fastighetsskotsel far
genom projektet en utbildning 1 styr- och regler, uppdelat i flera kursdagar.

Belysningsutredning
En checklista har tagit fram for att hjalpa foretag som fatt forslag pa
belysningsatgirder i sin energirapport att komma vidare.

Checklista for mjuka dtgdrder och mall for handlingsplan
En checklista for foretag att hitta fler mjuka atgéarder har tagits fram samt
en mall for handlingsplan.
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Utvardering

Projektets framtagna moduler och annat utbildningsmaterial kinns som ett
av de storsta virdena med projektet och har bidragit till kompetenshéjning
hos manga koordinatorer i olika 1dn. Arbetet som regional koordinator
underlittas vasentligt av om det finns tillgang till ett stort utbud och utbyte
av bra idéer, material, verktyg, experter och tdnkbara moétes-teman att vilja
ur.

De metoder som tas fram inom projektet pa bade regional och nationell niva
behoéver samlas och bli atkomligt for fler projekt. De relativt stora resurser
som anvinds for att ta fram verktyg och utbildningsmaterial skulle ge storre
effekt om materialet kunde anvindas av alla som arbetar med energifragor.

Energiledning

Ett av de viktigaste malen 1 projektet har varit att stodja foretagen att uppna
ett systematiskt energiarbete 6ver tid, vilket underlédttas av att projektet ar
flerarigt. Darfor har krav stéllts pa att foretagen ska ta beslut om energimal,
energipolicy och att uppratta en handlingsplan. Fokus i arbetet har varit att
betona vikten av ett systematiskt arbete och att utbilda koordinatorer och
foretag 1 energiledning, framst ISO, men dven forsok till att anvanda en
relativt opréovad metod framtagen av CIT kallad Lean Energy.

Projektledningen beslutade att ett speciellt excel-verktyg, kallat EEnet-
verktyget, skulle anvéindas av alla féretagen for inrapportering av
energikartldggningar och genomférda atgarder samt for uppféljning av
resultat. Verktyget dr en kommersiell produkt som kraver en licens, vilket
getts av foretaget CIT Industriell Energi AB. Det tyska foretaget Fraunhofer-
Gesellschaft e.V dger copyright till verktyget. Vdgen till beslut om varfor just
detta verktyg skulle anvindas i projektet var ej transparent och det delgavs
inga forfragningar om dess lamplighet till de olika aktorerna i projektet.
Verktyget bedoms inte heller uppfylla de behov av kategorisering som behovs
for att datan ska kunna vara fullt ut anvandbar. Vi utgar fran att det maste
gjorts nagon form av upphandling bland alla de aktérer p4 marknaden som
tillhandahaller verktyg fér energiuppfoljning och att projektets medel inte
anvants for att utveckla det, for 1 sa fall skulle det varit fritt att anvinda
utan licens.

Utvardering

De konkreta uppgifterna for foretagen att ta fram energimal, energipolicy och
handlingsplan har varit bra for att fa fart pa systematiken och komma
vidare.

V1 har hittills inte hort om nagot litet eller medelstort foretag som varit
intresserade av att inféra ISO 50001 som energiledningssystem, utan det
kravs enklare system dven om metodiken dr densamma. Den "Energitrappa”
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som tagits fram 1 projektet "Incitament for energieffektivisering” uppfattar vi
ligger pa en lagom niva for energiledning och hade kunnat vara det projektet
anvant som modell, tillsammans med utbildning 1 miljébalkens krav pa
egenkontroll. Ett sitt att definiera projektmalet om att alla féretag ska ha ett
systematiskt energiarbete hade kunnat vara att definiera till vilket steg i
Energitrappan som foretagen ska ha natt for att malet ska anses uppnatt.

EE-verktyget var utformat pa ett satt som bittre motsvarade projektets
behov av uppfoljning 4n féretagens behov. Det finns flera verktyg pa
marknaden som dr mer anvindarvanliga dédr atgarder kan ldggas in och som
bade kan éverfora data fran elbolag och 16pande visualisera energi-
anviandningen. Bedémningen &r att vi natt langre med projektets resurser om
upphandlingen av verktyg for uppféljning hade landat i valet att anvanda
nagon av svenska etablerade foretags tjanster pa detta omrade.

Verktyget vialkomnades inte av foretagen och var sa pass krangligt att
anvanda att energiexperten istéllet for foretagen fyllde 1 uppgifterna, vilket
gjorde att det inte riktigt gick att uppna det som efterstriavades. Det var
ocksa en bidragande orsak till att avsluta industrinidtverken, da den
ekonomiska energibesparingspotentialen helt enkelt inte ar tillrackligt stor
for att bara de administrativa kostnaderna for deltagande 1 natverken (om
foretagen skulle folja alla givna instruktioner fran Energimyndigheten).

Det finns dock manga exempel pa personer i projektet som tack vare
projektet fatt igang ett starkt intresse for energifragor och borjat jobba
systematiskt, t ex:

"Nu har jag vart energibolag som startsida pa datorn och gar in varje
morgon for att se hur mycket energi vi gjort av med. Det dr kul, och jag
kdnner att jag borjar fa full koll pd energin nu och vi har ju redan gjort
massor av atgarder.”

Natverk

Projektet har haft mal om att skapa 40 féretagsnatverk som helst skulle
besta dnda till 2020 eller dnnu langre. Nédtverken skulle ha ett gemensamt
energimal, utéver de individuella energimalen.

Idén med energinédtverk baserades pa positiva erfarenheter fran Tyskland
och Osterrike. Forskning visar dven att ett energieffektiviseringsarbete
behdver utforas kontinuerligt 1 en pagaende process om det ska vara
framgangsrikt, vilket ndtverken skulle hjalpa till att etablera genom en
anpassad form av energiledning med formulering av energi- och
investeringsplaner, stod vid implementering av atgdrder samt uppfoljning.

Motiv som lyftes fram i projektanstkan var att ndtverksarbetet skulle
undanrdja de storsta hindren i foretags energiarbete, brist pa information,
brist pa tid och brist pa kapital:
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”- Genom att en struktur for energiledning via natverk skulle
informationshindret och fler atgarder realiseras.

- Bristen pa tid skulle kraftigt minskas genom att den delades med andra
foretag 1 natverket.

- Natverken skulle bli en brygga till energitjansteféretag med finansiella
l6sningar.”

I Dalarna har varje natverk traffats 5—6 ganger under den aktiva
natverksfasen pa ett och ett halvt ar. Traffarna har haft god uppslutning pa
deltagare och har innehallit utbildning, givande diskussioner,
erfarenhetsutbyte, hemléixor, genomgang av energikartlaggningar och
planering av nésta steg for att genomfora atgédrder mm. Traffarna har
genomforts ute hos deltagande féretag som turats om att vara vardar. Nagot
gemensamt mal for ndtverken sattes aldrig, da foretagen inte upplevde det
som relevant.

170 % av foretagen dr det VD som deltagit i ndtverken, 25 % har
varit produktionsansvariga och 5 % miljéansvariga.

Utvardering

Vi ser att det finns starkt stod for att behovs en kontinuerlig pagaende
process for ett framgangsrikt energiarbete och att denna process underlattas
av ett externt expertstod som hjilper féretaget 1 kartlaggning, planering och
systematik. Projektets koordinatorer och energiexperter har kunnat fungera
som sadant stéd, men vi ser inte att foretagssamarbete dr nodvandigt for att
uppna denna funktion. Fordelen med att samla till gemensamma traffar ar
att ge extra energi i arbetet, utbyta erfarenheter och fa fler tips. De kan ocksa
fungera som milstolpar for néar saker ska vara utférda och kunna
avrapporteras. Vi kan inte heller bekrafta projektets motiv om att natverken
skulle atgirda problemet med brist pa tid och kapital.

I praktiken kan man nog inte heller havda att projektet skapat natverk av
foretag. Definitionen av det ar féretag med affairsméssiga relationer, vilket ar
svart for offentliga aktorer att skapa och behover bygga pa andra behov 4n
bara energifragan. De grupper som bildas 1 projektet 4r snarare att se som
foretagsgrupper som deltagit i samma process med framsta relationen till
koordinatorer och experter. Vi ser inget problem i detta, huvudsaken ar att
projekt levererar nytta for sin malgrupp och nér féretagen inte ser nyttan av
fortsatt gemensamt arbete sd bor det avslutas.

I fall med renodlade bransch-grupperingar dr det liattare att utveckla dem till
riktiga nétverk. Ett exempel ar fastighetsbolagen som dessutom har ett mer
langsiktigt fokus i sitt energiarbete. Det adr ocksa skélet till att detta natverk
kommer att fortsatta aven efter 2017.
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Foretagens utvardering av projektet

En web-enkéit med 5 fragor skickades till alla deltagande foretag efter ett ars

arbete.

Har projektet gjort att du blivit mer medveten/okat din
kunskap om energifragor?

Inte alls
| begrénsad utstréckning
| ganska hdg utstrackning I
|

I hdg utsrackning

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Har ert foretag under projekttiden redan genomfort eller
planerar att genomfora energiatgarder?

Nej
Ja, men hade gjort dem anda utan projektet
Ja, delvis tack vare projektet I
]

Ja, mycket tack vare projektet

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Hur givande upplever du métena som vi haft i natverket?

Ingen asikt
Mindre bra
Tillfredstéllande
Bra I —
Utmdrkt I

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Hur upplever du att projektledarna fran Lansstyrelsen och Region
Dalarna fungerar?

Mindre bra
Tillfredstéllande
Bra
UtmiErket |

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Hur upplever du att energikonsulten som gjort
energikartlaggningen och energiexperten fran AF fungerat?

Mindre bra mm
Tillfredstallande
Bra
Utmarkt

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Négra kommentarer fran deltagarna:
"Mycket bra, vi genomfor en hel del investeringar som kom som forslag i projektet.

Projektet kinns mer intressant ndr man har kommit i gang med energikartldggningen
samt att man borjar kdnna fler deltagare i gruppen som skapar intressanta samtal.

Toppen!

Det har varit ett bra projekt som gjort att medvetenheten for energibesparingar har
okat samt att de handlingsplaner som upprdttats i samband med projektet kommer
att leva vidare.

Mycket bra projekt, utan samordning fran ldnsstyrelsen hade det varit svart att fa till
en bra energikartldggning med foretag som inhyses i en och samma fastighet. Vi ar
mer dn nojda, stort tack

Klarar vi av att gd hela vdgen sd blir det har mycket bra for oss.

Mycket bra att fa andra égon pd verksamheten samt 3:e parts forslag pd dtgdrder.

For att vi skall gd vidare sd behévs mera kvalificerad personal vad gdller
energikartldggningen.

Bra projekt som 6kar medvetenheten om vilka potentialer som finns for
kostnadsbesparingar och minskad miljépdaverkan.
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Bra knuff till start av energieffektiviseringsdtgdrder. Atertriffar gor att arbetet med
jdmna mellanrum lever.

Var energihandlingsplan dr lang och innehdllsrik. Jobbar pd att frigora resurser for
att verkstdlla flera atgdrder.

Projektet ar bra att for att fa idéer och tips om ev majlig finansiering, samt bollplank.
Fortsdttningen i projektform tror jag inte dr nodvdndigt, men kanske ett ndtverk som
aktivt trdffas ndgon gang per ar.”

Projektledning och samordning

Projektet ar formellt ett samverkansprojekt, men har i1 praktiken genomforts
som ett projekt med Energimyndigheten som projektledare och koordinatorer
som utférare, ej 1 samverkan. Det har heller inte funnits s mycket konkret
samverkan horisontellt 1 projektet mellan olika niatverk med féretag i samma
branscher. De enskilda féretagen har darmed haft nytta av samverkan inom
nitverken, men inte natt ett utbyte med foretag i samma bransch som ingatt
1 andra nétverk i andra lan.

Utvardering

Storleken pa projekt och antalet partners har sdkert bidragit till att
projektledningen inte kédnt sig kunna tillata storre regionala budgetar och
flexibilitet 1 genomférandet utifran nya verkliga férhallanden och regionala
olikheter. Men effektiviteten 1 projektet hade 6kat om man kunnat hantera
daven detta, vilket talar for att man bor undvika att driva allt for stora
nationella projekt.

Upplevelsen ar att malet varit detaljstyrt istdllet for malstyrt. Konkreta
instruktioner har getts om vad som ska goras, utan mer ingdende diskussion
om vilka mal projektet ska férsoka uppna. Kommunikationen om projektets
resultatmal aktualiserades inte forran efter att projektet pagatt mer an ett
par ar och manga fragor kring detta kvarstar dnnu, vilket gjort det svarare
att som koordinator leverera 6nskade resultat.

Projektledningen har serverat manga fardiga uppgifter som koordinatorerna
fatt 1 uppdrag att fa foretagen att utfora, d v s "top-down” istéller for "bottom-
up”. Varje uppgift har kanske varit motiverad, men sammantaget ar risken
stor att foretagen upplever det som betungande och med bristande tajming.
Uppgifterna har inte byggt pa foretagens behov eftersom Energimyndigheten
har inte haft direktkontakt med deltagande foretag. Negativa palagor
riskerar fortroendet for den koordinator som lockat med foretaget i projektet.

Larande
Projektet har genom sin storlek tillgang till mycket foretags- och energidata,
men den har inte systematiskt samlats in, analyserats och presenterats. Det
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galler t ex avsaknad av standardiserade energikartlaggningar och inlaggning
av data ur dessa i en gemensam databas och att slutsatser inte samman-
stallts for olika branscher och energibarare.

Projektet har haft en val tilltagen budget med rikliga personalresurser. Stora
resurser har lagts pa att utbilda koordinatorer i arbetet att stodja foretag i
sitt energiarbete, vilket kraver bade teknisk kunskap och processkunskap.
En stor madngd moduler och olika utbildningsmaterial har tagits fram.
Gemensamma méten med koordinatorer har gett erfarenhetsutbyte.

Utvardering
Projektet har underutnyttjat storleksférdelarna och mycket kunskap som
hade kunnat samlas in och analyserats har missas.

Det larande som projektet skapat, bade av regionala resurspersoner och av
Energimyndighetens egen personal ar kanske projektets storsta styrka som
vl tror kan ge positiv effekt langt efter projekttiden.

6.3 Maluppfyllelse

Projektets mal som finns i1 projektbeslutet ar uppdelade pa mal for 2018,
2020, 2022 samt for efter projekttiden. Endast malen fér 2018 var 1
projektbeslutet nedbrutna till ndtverksniva, i 6vrigt har vi sjalva berdknat
var andel av projektets totala mal.

Mal till 2018: 24-48 deltagande foretag
Mal till 2020: 30 deltagande foretag

v Malet har uppnatts.
31 st foretag har rekryterats som deltagare.

Mal till 2018: 30-45 medverkande individer fran SMF

« Malet har uppnatts.
66 personer fran féretagen har medverkat i projektet.

Mal till 2018: 3-6 genomforda niva II-kartlaggningar
Mal till 2020: 6 genomforda niva-II-kartlaggningar

v Malet har uppnatts.
Vad niva Il motsvarar har inte definierats i projektet, men var tolkning ar
att 10 energikartlaggningar som gjorts motsvarar niva Il enligt ISO
500002, dvs energikartlaggningar med hogre kvalité, baserade pa
matningar. Ytterligare 10 niva-kartlaggningar har gjorts for foljeforetagen.
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Mal till 2018: 12-15 medverkande kvinnor fran SMF
Mal till 2020: 11 medverkande kvinnor fran SMF

v Malet har uppnatts med anmarkning.
Endast 9 kvinnor fran deltagande foretag har aktivt deltagit i
natverksmaoten, men ett 10-tal ytterligare kvinnor har varit aktiva pa
foretagen i projektet.

Mal till 2018: 3 implementerade innovativa metoder eller verktyg per
natverk (TRL6-TRLY)
Mal till 2020: 6 implementerade innovativa metoder eller verktyg per
natverk (TRL6-TRLY)

Y Malet har uppnatts.
Malet har inte definierats, men med var tolkning sa har malet uppnatts.
TRL-trappan, Technology readiness levels, ar en europeisk modell som
definierar stegen for en innovation fran experimentella stadier till
tillampning. TRL6 innebar att metoden eller verktyget har natt
demonstrationsstadiet och TRL9 att de ar implementerade pa marknaden.
Darmed har samtliga 129 genomforda tekniska atgarder atminstone natt
TRLY, vilket & mer &n 6 per natverk.

Om man istallet begransar det till teknik som nyligen gjort entré pa
marknaden, sa blir utfallet betydligt farre da det flesta atgarder som gjorts
finns inom traditionella omraden sasom belysning, ventilation och varme.
Samtidigt pagar standig produktutveckling inom dessa omraden sa att
manga produkter har nya losningar. De flesta nyare losningarna hittar vi
inom forbattrade belysningsarmaturer, nya bindemedel, avloppsvarme-
vaxlare, varmeatervinning fran vatlack, automatiserade malerilinjer,
Overgripande styr- och reglersystem samt elfordon. Minst 3 nyare
I6sningar per natverk har implementerats.

Forutom detta sa har vi regionalt inom projektet utvecklat metod for
teknikseminarium, fastighetsskotarutbildning och belysningsutredning
samt verktyg for att identifiera mjuka atgarder och handlingsplaner. Dessa
kan ateranvandas regionalt, men for att alla andra metoder och verktyg
som tagits fram i projektet, pa nationell och regional niva, verkligen ska
bidra till innovativare arbetssatt krévs att dessa gors tillgangliga.

Mal till 2018: Minst 75 foretag har fatt kunskap om projektet
Mal till 2020: Minst 75 foretag har fatt kunskap om projektet

Y Malet har uppnatts.
90 foretag har fatt kunskap om projektet.
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Mal till 2020: Forekomst av energi- och bestidllarkompetens i
foretagen

J Malet har uppnatts.
Samtliga foretag har erhallit energi- och bestillarkompetens

Mal till 2020: Minst 80 % av deltagande SMF har haft merviarden vid
natverksdeltagande

J Malet har uppnatts
100 % av foretagen har okat sin kunskap om energifragor.
84 % av foretagen har upplevt natverksméten som utmérkta eller bra.

Mal till 2020: 10 % av deltagande individerna ar utlandsfodda/forsta
generationens invandrare

X Malet har inte uppnatts.
Inga utlandsfédda eller forsta generationens invandrare har deltagit
vad vi vet och det ar inget som lansstyrelsen valt att f6lja upp.

Mal till 2020: Utvecklat strukturerat och systematiskt
energiledningsarbete i alla foretag

?  Malet definierades aldrig riktigt sa det ar svart att avgéra om det
natts eller inte och det finns inget delmal till 2018. Foretagen har
atagit sig energikartlaggning, beslut om mal och handlingsplan, delta
1 nidtverksmoten samt f6lja upp och rapportera energianvindningen.
Krav har inte stéllts pa att de skulle inféra ett formellt energiled-
ningssystem.

- Alla foretag har deltagit 1 ndtverkstraffar
- Alla féretag har gjort en energikartlaggning
- Merparten av foretag har tagit fram mal och energipolicy

Mal till 2020: 20 st implementerade energiteknikatgirder per nitverk

J Malet har uppnatts.
Fastighetsnitverk: Foretagen har 1 nuldget genomfort 34 tekniska
energiatgirder. Foretagen planerar att genomféra ytterligare 104
tekniska atgirder. Fortsatt uppfoljning kan ske da nétverket
fortsatter.
Industrindtverk 1: (Dalarna Syd och Mitt): Féretagen har 1 nulidget
genomfort 38 tekniska energiatgiarder. Foretagen planerar att
genomfora ytterligare 53 tekniska atgéarder.
Industrinédtverk 2: (Dalarna Norr och Tra): Féretagen har i nulédget
genomfort 57 tekniska energiatgiarder. Féretagen planerar att
genomfora ytterligare 39 tekniska atgérder.
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Mal till 2020: 20 st implementerade energiatgarder per niatverk
kopplat till energiledning

/ Malet har uppnatts.
Fastighetsnitverk: Foretagen har i nuléget genomfort 44 atgarder
kopplat till energiledning. Féretagen planerar att genomfora
ytterligare 25 energiledningsatgirder. Fortsatt uppfoljning kan ske da
nétverket fortsatter.
Industrinétverk 1: (Dalarna Syd och Mitt): Féretagen har 1 nulidget
genomfort 25 atgarder kopplat till energiledning. Féretagen planerar
att genomfora ytterligare 1 energiledningsatgérd.
Industrinédtverk 2: (Dalarna Norr och Tra): Féretagen har i nulidget
genomfort 21 atgarder kopplat till energiledning. Féretagen planerar
att genomfora ytterligare 5 energiledningsatgarder.

Mal till 2020: 3 GWh/ar forbéattrad energieffektivitet per natverk

7  Detta dr det viktigaste och mest centrala malet med hela projektet.
Malet har dnnu inte uppnatts, vilket inte heller 4r rimligt redan till
forsta kvartalet 2018 nir denna uppfoljning gors.

Den totala energibesparingen uppgéar hittills till 3 509 MWh, dvs 3,5
GWh, for de tre natverken, baserat pa berdkningar och inte
matningar. Genomforda atgarder som inte energiberdknats
tillkommer. Deltagande foretag planerar att genomféra ytterligare
energiatgidrder som berdknas leda till 11 600 MWh i besparingar.

Fér industrindtverken ar malet sannolikt satt lite for hogt, men for
fastighetsbolagen ar malet realistiskt att uppna.

(Malet var forst satt till 6 GWh per néatverk, men har omridknats med
tanke pa att kravet pa energianvandningen hos deltagande foretag
sankts fran 2 GWh per foretag till 1 GWh per foretag.)

Fastighetsnitverk: Féretagen har 1 nuldget genomfort atgérder som
ger en energibesparing pa 1 688 MWh. Foretagen planerar att
genomfora atgérder som berdknas leda till ytterligare 8 132 MWh 1
energibesparingar. Fortsatt uppfoljning kan ske da natverket
fortsatter.

Industrinédtverk 1: (Dalarna Syd och Mitt): Féretagen har 1 nulidget
genomfort atgarder som ger en energibesparing pa 1 069 MWh.
Foretagen planerar att genomféra atgarder som berdknas leda till
ytterligare 2 444 MWh 1 energibesparingar.

Industrinédtverk 2: (Dalarna Norr och Tra): Féretagen har 1 nuliaget
genomfort atgiarder som ger en energibesparing pa 796 MWh.
Foretagen planerar att genomféra atgarder som berdknas leda till
ytterligare 1 049 MWh 1 energibesparingar.
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I nuldaget har féretagens totala energianviandning for 2017 jamfort
med basaret 2015 inte kunnat f6ljas upp for de flesta foretag. Inte
heller har fordndringar i produktionsvolymen kunnat f6ljas upp,
varfor vi inte kan ange uppgifter omraknat till energieffektivisering.

Resultat/effektmal till projektslut

Energimyndigheten, inte samverkanspartners, har dven ett 6vergripande
effektmal for projektet som helhet efter projektslut om 15 % energieffektivi-
sering (oklart vilket ar). Malet har dock inte fortydligats och det ar ett mal vi
inte klarat att berdkna. Det blir manga osékra faktorer om mellan vilka ar
detta ska beraknas, vad som ska berdknas samt att det krévs en definition av
hur energieffektivisering i relation till produktionsvolym ska berdknas.

Den totala energianvandningen som kartlagts 1 de foretag som formellt ingatt
1 projektet uppgar till 128 773 MWh. Projektet har identifierat och foreslagit
energieffektiviseringsatgarder motsvarande drygt 19 000 MWh. Det skulle
innebédra en energibesparingspotential pa 14,7%. Dessa siffror ska dock tas
med en storre nypa salt, dd det finns risk for alla dubbelrdkningar inte
eliminerats nar alternativa atgiarder presenterats, eller nar atgirder
paverkar varandra. Manga atgirder ar dock inte ekonomiskt mojliga.

Foretagen uppger sjalva att de planerar att genomfora atgéarder som
tillsammans uppgar till 15 100 MWh i energibesparing, dvs 11,7 %, vilket
kan anses vara den verkliga potentialen.

Fastighetsnatverket:
Hittills uppnadd energibesparing: 1 688 MWh, dvs 2,4 %.

Industrinédtverk 1: (Dalarna Syd och Mitt):
Hittills uppnadd energibesparing: 1 069 MWh, dvs 6 %

Industrinédtverk 2: (Dalarna Norr och Tré):

Hittills uppnadd energibesparing: 796 MWh, dvs 1,8 %*

* Den ldgre procenten i detta ndtverk beror pd att nagra av deltagande foretag med
stor energianvdndning redan gjort manga dtgdrder samt att trdindustrierna
forbrdanner stora mdngder spdn, ddr lonsamma alternativ saknas.

Malet om 15 % till 2020 ar rimligt for fastighetsbolag och vissa industri-
foretag, men for de flesta industrier 4r malet for hogt satt. Manga energi-
atgarder har redan gjorts i foretagen, da medvetenheten om energi under
senare ar 6kat. Av kvarvarande tekniskt mojliga atgarder 4r manga inte
tillrackligt lonsamma for att de ska bli genomférda och dven fér de med
kortare pay-off-tider saknas manga ganger resurser for att genomféra dessa.

Energimyndigheten har 4ven ett mal om att projektet ska skapa 120 nya

heltidstjanster i foretagen. Vi har inte nagon uppgift om att projektet skapat
nya arbetstillfdllen 1 Dalarnas medverkande féretag.
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Utvardering

Fa av malen har diskuterats och tydliggjorts inom projektet, varfor det varit
svart att malstyra genomforandet.

Genomgangen av mal visar att vi uppnatt projektmalen inom de flesta
omraden vid utgangen av 2017.

Projektets kostnader for att uppna resultat har uppgatt till ca 5 miljoner
kronor inklusive del av Energimyndighetens kostnader for projektledning.
Det ger en kostnad pa ca 1 kr per sparad kWh for 5 160 MWh. Kostnaden kan
jamforas med Lansstyrelsens tidigare projekt BEE, dar kostnaden per sparad
kWh uppgick till 21 6re. Se dven jamforelser med kostnaden per sparad kWh
for investeringsstod. Till det kommer Energimyndighetens kostnader for
bidrag till energikartlaggningar, i genomsnitt 27 kkr per foretag enligt
uppfoljning av EKC.

Varje arligt sparad RWh i detta projekt har i Dalarna
i genomsnitt kostat 97 ore i offentliga medel.

6.4 Fortsattning

Industriniatverken

Foretagen 1 industrindtverken var néjda och klara med sin medverkan i
projektet och valde att avsluta sitt medlemskap per siste december 2017.
Natverksprojektet har gett dem en energikartlaggning och en handlingsplan
for de atgirder de planerar att goéra. Fler atgidrder ocksa redan genomférda.
Genom nétverksmotena har foretagen fatt 6kad motivation och kunskap 1 sitt
energiarbete. Foreldsningar om olika teknikomraden har genomforts pa
natverksmétena.

For att komma vidare behover dessa foretag nu en mindre fornyad kontakt
efter en tid for att "halla dngan uppe” och som en pAminnelse om att
genomfora atgiarder. Resultatet av energikartlidggningarna visar dock att de
foretag som varit med har manga atgiarder med lite for lang aterbetalningstid
for att de ska bli genomférda. Lonsammare atgiarder har till stor del redan
gjorts sa investeringsstod ar ett séatt att komma vidare i genomforande.
Lansstyrelsen hjalper nu manga av foretagen vidare inom projektet ENCOM
(foretagsstod), se néasta kapitel, for att om mojligt bidra med investeringsstod
for atgarderna.

Fastighetsniatverket

Fastighetsbolagen har visat en mer langsiktighet i sitt energiarbete, dir
detta utgor kirnverksamhet. Har har utbytet 1 ndtverket varit mest aktivt
och fortsatt medverkan i natverket efterfragat. Ansvaret for
néatverksprojektet 6vergar till Region Dalarna. Lansstyrelsen arbetar
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tillsammans med byggklustret Byggdialog Dalarna vidare med nitverket
genom ett nytt energiprojekt for fastighetssektorn; EFFECT4buildings. Pa sa
vis uppndas dven malet inom projektet att ndtverken ska fa en langsiktig
plattform &dven efter projektslut.

6.4 Rekommendationer

Rekommendationer for liknande projekt

>

Y

VVVYVY

Lar fran erfarenheter av tidigare projekt nir nya skapas och utga
fran verkliga behov.

Undvik allt for stora nationella projekt om det inte dr mojligt att
driva dem ur ett "bottom-up”-perspektiv.

Var noggrannare i1 urval av foretag och arbeta branschvis.

Vilj fungerande modeller fér upphandling av energiexperter.
Samla in och ta vara pa data som genereras 1 projekten.
Tillgdngliggor resultat fran projekten.

Med tanke pa hur manga foretag det finns som behéver nas med
stod till energiarbete, s bor det utvarderas om det ar biasta mojliga
resursanviandning att ldgga sa stor andel av tillgdngliga resurser
pa denna enstaka procent av malgruppsforetag.
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7 Stod till miljostudier infor investeringar

Energimyndighetens stod till miljostudier infér energiinvesteringar i sma-
och medelstora foretag drivs dven det som ett projekt finansierat med medel
ur ERUF. Stodet ar nytt och forutsitter att sokanden forst har gjort en
energikartldggning. Stod utgar med 60-70% av kostnaden och nivan bestdms
utifran behov.

Léansstyrelsen Dalarna har under 2017 hjalpt 7 foretag att handgripligen
soka stod. Ett foretag valde att dra tillbaka sin ans6kan beroende pa
resursbrist. Ovriga foretag beviljades det stod de sokt. Beloppen har varierat
mellan 50 000-250 000 kr. I samtliga fall har det handlat om behov av
tekniska fordjupade utredningar for att fa fram beslutsunderlag infor
investeringar. Utredningarna har gjorts av de energikonsulter som tidigare
gjort energikartlaggningar och byggt upp ett fortroende med foretaget.
Resultatet fran miljostudierna har rapporterats till Energimyndigheten.

Ansékningsforfarande och o SG]NKLW;; "
rapportering av stédet liknar det for

energikartldggningar, med tadmligen
omfattande administration 1
redovisningen. Raddningen har varit
att foretagen nyligen gatt igenom
detta i1 redovisningen av
energikartlaggningsstodet och ddrmed
lart sig hur det gar till. Da vi var
bland de forsta ut att séka stodet sa
togs en ansOékningsmall fram, vilket
gjorde ansokningsforfarandet latt.

Utviardering av administration j
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De beslut som togs var valdigt
byrakratiskt utformade, men Q ulngs i

Energimyndigheten kunde efter H“” s 20 soorem
synpunkter fran foretagen férenkla a

bade beslut och rapporteringsmall, sa
det idag ar tdmligen enkelt.

Gd'.eal)ovg JenkEping

° Motor Halland Joi
Forenklingen och handgripligt stod Y
genom hela processen att soka, Kabcshawp e b Kiaipsda

Sjzlland . Malmd Karidata ©2017.

genomféra och rapportera stodet

bedoms helt nédvindig for att
uppratthalla intresset for stodet.

Beviljade miljostudier per 30/9 2017
enligt Energimyndigheten.
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Utvardering av stodet

Vi ser miljostudier som en naturlig fortsattning pa energikartlaggningar.
Manga ganger ar det de tyngsta investeringarna, med storst potential att
spara energi, som inte utreds tillriackligt da det skulle bli fér resurskravande.
For att komma fram till ett investeringsbeslut behovs stod likt miljéstudier
for fordjupade tekniska utredningar.

Med tanke pa den férenklade administrationen kring ansékning och
redovisning sa ar det ocksa ett stéd som vi verkligen vagar att rekommendera
foretag att soka.

Samtliga foretag som gjort studierna planerar att genomféra de investeringar
som de utrett. Det 4r var bedomning att en tredjedel av foretagen inte gatt
vidare alls med planerna utan stédet och att en tredjedel med ganska stor
sannolikhet hade gjort det 4nda, men att det da tagit langre tid. Resten ar
lite mer osékert.

En grupp av foretag som har problem att komma vidare i sitt energiarbete ar
de foretag som med stod fran Energimyndigheten gjort energikartlaggning av
vissa delar av sin verksamhet. Ytterligare stod kan da inte sokas for att
kartlagga 6vriga delar av verksamheten. Detta géller framforallt for
fastighetsbolag med stora bestand. Det vore 6nskvirt om det kunde bekréftas
att denna typ av utredningar skulle kunna finansieras genom miljéstudier
(om inte reglerna for stod till energikartlaggningar dndras).

Vi ser starka motiv for att stodet ska kunna anviandas dven for nystartade
verksamheter for att t ex planera energieffektiva investeringar i
nybyggnationer eller processer (men som inte har en tidigare
energikartlaggning).

7.1 Rekommendationer

Rekommendationer till nationell niva:

» Fortsatt stodet till miljostudier
» Bredda om mdgjligt till att &ven kunna finansiera nystartade
verksamheter och kompletterande energikartlaggningar.
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8 Regionalt ramprogram for foretagsstod

Lansstyrelsen Dalarna har dven under tidigare programperioder med
framgang drivit ramprogram for foretagsstod, men da inriktat mot allméant
foretagsstod. Under 2016-2017 har Léansstyrelsen Dalarna drivit ett regionalt
ramprogram for stod till energiinvesteringar i sma- och medelstora foretag 1
Dalarna som samtidigt leder till starkt sysselsiattning. Projektet bendmns
ENCOM2020 — Energy investments for competitive companies 2020.

Stodet ar finansierat till hialften med medel ur ERUF:s temaomrade 4
koldioxidsnal ekonomi och till halften med medel ur det regionala 1:1-
anslaget. Syftet med de regionala foretagsstoden ar att framja hallbar tillvaxt
1 stodféretagen samt att kompensera for nackdelar dar marknader inte
fungerar tillfredstidllande eller med hogre kostnader.

Malen for projektet har varit att bidra till energi och klimatomstallningen
med tva méatbara mal om att skapa 100 nya arbetstillfallen samtidigt som
investeringarna ska bidra till malet om 20 % minskad klimatpaverkan.

Léansstyrelsen har beviljats ett fornyat ramprogram med samma inriktning
som kommer att drivas mellan 2018-2020, benamnt ENCOM II. Har
sammanfattas resultat och erfarenheter som vi kan bygga vidare pa i det nya
projektet.

2020

energy investments for competitive companies 2020

8.1 Genomfdrande
Budgeten harolegat pa 40 miljoner kronor, varav ca 39,5 miljoner kronor for
foretagsstod. Atta ansokningsomgangar har genomférts under de tva aren.

Stéd har beviljats till tva olika kategorier av investeringar. Antingen till
atgarder for att géra den egna produktionen mer effektiv samtidigt som
produktionen kan utékas. Den andra typen av insatser som fatt stod ar
utveckling av nya produkter och tjdnster som gor att en energieffektivisering
uppnas hos kunden eller niar de kommer ut pa marknaden.

Foretagsstod till:

e Investeringar i utokad och energieffektiviseringar i den
egna produktionen

e Tnvesteringar i nya produkter och tjinster som leder till
energieffektivisering pa marknaden.
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For att na ut med information om den nya stédformen sa har relativt mycket
resurser behovt laggas pa foretagsbesok, information vid
naringslivsevenemang, tryckt information samt information via hemsida.

Dialog har forts med foretag som sokt stod for att bedoma om investeringen
leder till 6kad energieffektivitet och platsar i ramprogrammet. En checklista
for horisontella kriterierna miljo, jamstélldhet och likabehandling har tagits
fram som foretagen behovt folja for att lamna uppgifter, (nedladdningsbar
fran hemsidan). For att kunna fa stéd kravs dven att manga andra formella
kriterier ar uppfyllda, bl a att det ska finnas finansiella behov.

Handlaggning av stédansékningar foljer ordinarie féorordningar fér
foretagsstod. Beslut har tagits med stéd av nagon av foljande férordningar:

e Sdrskilt investeringsstod och staod till foretagsutveckling”
eller
o "Regionalt investeringsstod”.

I urvalet har investeringar som skapar mycket ny sysselsidttning och stiarker
foretags konkurrenskraft prioriterats, under forutsattning att det aven leder
till energieffektivisering. I andra hand har ansékningar med stor
energieffektiviseringspotential prioriterats. I praktiken har det dock istéllet
varit de finansiella fragorna som gjort att vissa ansékningar inte beviljats
stod.

Projektresultat 1 form av sysselsdttning och energieffektivisering har 16pande
foljts upp och en extern lopande utviarderare har intervjuat alla féretag som
fatt stod.

Under det sista aret 2018 sker inga fler utlysningar, utan det handlar bara
om redovisning av beviljade stod och utbetalningar.

Resultaten 1 projektet har lopande f6ljts upp och presenterats.

8.2 Resultat

33 beslut om foretagsstod har tagits. Vi kunde tidigt konstatera att malet om
att bevilja 100 stéd var en felbedomning och inte heller nagot viktigt mal i
sig, sa malet frangicks.

Ansokningar som inte beviljats stod

Under aren som ramprogrammet tagit emot ansékningar om foretagsstod sa
har ytterligare 37 anstkningar inkommit som eventuellt kunde ha motiverats
som energiinvesteringar, men som fatt avslagits. Investeringarna i dessa
ans6kningar uppgar till ca 80 milj kronor.
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Motiven till avslag pa ansokningar

Investeringen ar ej stodberattigad I
Konkurrensskal
Foretaget pa obestand s
Foretaget ej sma- eller medelstort .
Ej stodberattigad ort .
Ej komplett anstkan I
|

Ej behov av ekonomiskt stod

0 2 4 6 8 10 12

Motiv till avslag fér 33 inkomna ansdkningar. (Med konkurrensskal menas att ett stod
riskerar att snedvridna konkurrensen, vilket stodet inte far gora.)

Om en ansékan uppfyllt de formella kraven, men inte leder till 6kad
energieffektivisering, sa har Lansstyrelsen kunnat handldgga ansékan inom
de ordinarie foretagsstoden.

Analys

Manga troliga avslag styrs bort redan i tidiga kontakter med sokanden dar
mojligheten att fa stod diskuteras. Bland de som inte bedémts ha behov av
stod ar en majoritet av foretagen mellanstora. Att foretag, trots flera chanser,
inte inkommer med nédvéandiga underlag till sin ansékan 4r ett tecken pa att
de 4nda inte 4r mogna for att gora investeringen.

Om foretagen som fatt stod

Foretagens omsattning

Omsattning i foretag som fatt stod, kkr

16
14
12
10

DN &~ O 00

0 - 200 200-1000 1000-5000 5000-10 10000-50  >50000
000 000

o

Storlek p& foretag som beviljats stod (antal foretag inom olika omséttnings-spann)
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Analys

Majoriteten av foretagen som fatt stod har en omséittning pa 10—-50 miljoner
kronor. Ett foretag har 6ver 100 miljoner kronor i omséattning. Det betyder att
alla foretag utom ett per definition rdknas som sma foretag. For att raknas
som medelstort sa ska omséattning ligga éver 10 miljoner euro. Stora foretag,
med omsittning 6ver 50 miljoner euro, kan inte fa stod 1 programmet.

Antal anstiallda

Antal anstallda i foretag som fatt stod

14
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8
6
4
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0 |
0-1 2-5 6-10 11-20 21-50 51-200 > 200

Storlek p& foretag som beviljats stod (antal foretag inom spann antal anstallda)

Analys

Majoriteten av foretagen som fatt stod har en 10-20 anstillda. Ett foretag
har 235 anstédllda. Det betyder att alla foretag utom ett per definition rdknas
som sma foretag vad giller antal anstéllda. For att rdknas som medelstort sa
ska antal anstillda vara fler &4n 50. Stora foretag, med fler 4n 250 anstéllda,
kan inte fa st6d 1 programmet.

Bransch for foretag som fatt stod

162 Tillverkning, tré

222 Tillverkning, plast

256 Tillverkning, metall

282 Tillverkning, 6vrigt

310 Tillverkning, mobler

331 Tillverkning maskiner
432 Tillverkning, elprodukter
682 Fastigheter

702 Konsultverksamhet

711 Teknisk konsultverksamhet
802 Sékerhetssystem

931 Skidsportanlaggningar

)

2 4 6 8 10 12 14

Verksamhetsbransch som fatt stéd (antal beviljade ansokningar inom olika Branscher)
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Analys
72 % av alla foretag som fatt stod 4r verksamma inom tillverkningsindustrin,
med tonvikt pa metall och traindustri.

Sokandens nationalitet

S6kandens ursprungsnationalitet

3%

\

97%

= Svenskfodda = Utlandsfodda

Andel sbkanden som var utlandsféodda

Analys

Inte heller bland ans6kningar som fatt avslag finns mer 4n nagon enstaka
foretagare som ar utlandsfodd.

Att folja upp sokandens etnicitet kan upplevas krankande och det ar heller
inte lampligt att utga fran utseende eller dyligt. Lansstyrelsen har darfor
inte kartlagt detta pa annat satt att vi noterat information som sékanden
gjalv lamnat.

Sokandens kon

Soékandens kon

6%

P 94%

= Man = Kvinnor

Kon pa foretagsledare i foretag som fatt stod
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Analys

Det fa antalet kvinnliga féretagare som soker stod forklaras med att det ar fa
kvinnor som éar foretagsledare i de branscher som fatt stod, dvs
tillverkningsindustrin. Kvinnor har hogre representation i de stéd som
beviljats utanfor ENCOM. Branscher dar kvinnor 4r mer dominerande, t ex
hotell, vard, handel och service dr branscher dar féretagsstod normalt inte
kan beviljas av konkurrensskil. De kvinnliga foretagsledare som fatt stod
finns inom tillverkningsindustri och konsultverksamhet.

Ett sitt att trots detta stiarka jamstilldheten ar att stéalla krav pa ett aktivt
jamstalldhetsarbete 1 de foretag som far stod.

Nystartade foretag

Andel nystartade foretag

= Etablerade foretag = Nystartade foretag

Andel nystartade foretag som fatt stod

Analys
Stod till nystartade foretag bedoms vara sarskilt avgorande for att

verksamheterna ska komma igang och har aterfinns nagra betydelsefulla
nyetableringar.

Geografisk fordelning
Kartan visar den geografiska férdelningen av antalet beviljade stod.
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Gula punkter markerar antal beviljade stéd

Analys
Den geografiska fordelningen av beviljade stod visar att stod gatt till
Dalarnas alla kommuner utom Orsa.

Finansiella resultat

Budgeten har legat pa 40 milj kronor, varav ca 39,5 milj kr har kunnat
anvéandas for foretagsstod och resten till personal och uppféljning. Av
erfarenhet sa vet vi att man kan rdkna med ett aterflode av ca 10 % av
beslutade medel, for att man klarar investeringarna till en lagre kostnad 4n
vad man tog hojd for 1 ansékan. Darfér har sa mycket som drygt 43,7 miljoner
kronor beviljats 1 stod. Utfallet ser vi forst nar alla foretag slutredovisat sina
kostnader.

Spannet for beviljade stod ligger mellan 0,1 miljoner kronor och 8,5 miljoner
kronor, med ett medel pa 1,3 miljoner kronor.
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Stod-procent

Vilken procent som sékanden far i stéd avgors genom individuell prévning
utifran regler om max-nivaer pa stod. Regionala investeringsstéd kan 1
stodomrade A beviljas med upp till 35 % for sma féretag och 30 % 1
stodomrade B.

Bidragsandel for beviljade ansdkningar

60%
50%
50%
40% 34%
27Y% 28%
30% ’ 24% 24%
20%
10%
0%
"Konsult- Investerings- Stédomrade A Stodomrade B Nya produkter Effektivare
checkar” stod och tjanster egen
produktion

Stdd till konsultkostnader har beviljats med 50 %.

Investeringsstoden har varierat mellan 20 och 40 %, med ett genomsnitt pa 27 % i
stod for de bidragsberattigade kostnaderna.

P& stodberattigade kostnader i stodomrade A har totalt sett 24 % stod beviljats.

P& stodberattigade kostnader i stodomrade B har totalt sett 28 % stdd beviljats.

Analys

Den procentsats som ar mdojlig att bevilja i stéd varierar med stédform och om
investeringen gors i1 stodomrade A eller B.

I stédomréde A ingar Alvdalen, Malung-Séalen, Orsa, Mora och Vansbro.

I stodomrade B ingar 6vriga kommuner, forutom Falun och Borlénge tatort.

Resultatet visar dock att stodet totalt sett varit hégre 1 procent for
investeringarna i stodomrade B, vilket forklaras med att ett par storre
investeringar/nyetableringar "sticker” ut med en hog bidragsprocent.
De motiv som ligger till grund f6r olika procent-satser i stod &r:

- typ av stédform (mojligt att ge hogre procent stéd inom sarskilt
Iinvesteringsstod 4n inom regionalt investeringsstod)

- tillgang till medel

- behov hos foretagen (lagre stod om det finns egen finansiell kraft)

- vilket stodomrade

Ansokningar som ror utveckling av nya produkter och tjanster har generellt
sett fatt en hogre stodandel 4n de som ror effektivisering 1 den egna
produktionen. Motivet dr hogre sysselsattningseffekt.
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Totala investeringar

Manga ansékningar innehéller 4ven investeringar som inte ar
stodberattigade. Av 195 miljoner kronor i investeringar har 165 miljoner
kronor bedémts som stodberattigat, &ven om stéden bidrar till att hela
investeringarna genomfors.

Fordelning av totala investeringar pa 196 milj kr

250
200
150
100
) .
0 V
Totala aravnya Varav effektivare
. - produkter och .
investeringar egen produktion
tjanster
m Offentligt stod, milj kr 44 14 30
® Privata medel, milj kr 152 50 102

Investeringarna i ramprogrammet uppgar totalt sett till drygt 196 miljoner kronor inkl
bade stodberattigade och inte stodberattigade kostnader. Av det har féretagen sjalva
statt for 152 miljoner kronor.

Totala investeringar for nya produkter och tjanster uppgar till 64 miljoner kronor.
Totala investeringar for effektivare egen produktion uppgar till 132 miljoner kronor.

Analys

Att ramprogrammet lett till s& mycket som 196 miljoner kronor i
investeringar finner vi imponerande. Det motsvarar 30 % av stodféretagens
arliga omsattning, vilket bedoms som hogt.

Sysselsattningseffekter

Sokanden har vid ans6kningstillfiallet fatt ange vilken effekt investeringen
far pa sysselsdttningen. Nya arbetstillfillen som skapas anges fordelat pa
kvinnor och mén. Totalt har ramprogrammet skapat 158 nya arbetstillfallen
baserat pa planerade volymer. Var bedomning &r att det ligger hog
trovardighet 1 dessa siffror, men att det hade varit 6nskvéart att kunna f6lja
upp utfallet efter nagra ar.
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Sysselsattningsokning

Nya arbetstillfallen, man och kvinnor, totalt 158 st

90,5 st (57%)) 67,5 st (43%)

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

mVarav man ®Varav kvinnor

Ramprogrammets beviljade investeringar har skapat 158 nya arbetstillfédllen, férdelat
pa 57 % man och 43 % kvinnor.

Antal nya arbetstillfallen for olika typer av investeringar
Investeringar i utokad och effektivare _ 102.5
produktion, befintlig verksamhet ’
Investeringar i nya produkter och _ 555

tjanster ’

0 20 40 60 80 100 120

Antal nya arbetstillfallen uppdelat p& utveckling av helt nya produkter/tjanster och
utveckling av etablerade foretag. Totalt for hela ramprogrammet.

Sysselsattningsokning i olika bransher

162 Tillverkning, tréd NN 36%
256 Tillverkning, metall I 16%
282 Tillverkning, 6vrigt NG 37%
682 Fastigheter (nyetableringar) I 66%
711 Konsulter (nya produkter) Il 69%
931 Skidsportanlaggningar N 4,00%
0 50 100 150 200 250 300

m Antal anstéllda mTillkommande arbetstillfallen =

Procentuell 6kning av antalet sysselsatta i de féretag som fatt stod, per bransch
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Analys
Malet om 100 nya arbetstillfadllen har 6vertraffats med god marginal. Var
slutsats ar att vi natt en mycket bra sysselsattningseffekt.

I kategorin "utékad och effektivare produktion” ryms investeringsstod till
etablerade féretag som satsar pa att utéka volymer, diversifiera och
effektivisera sin befintliga produktion. I kategorin "nya produkter och
tjdnster” ryms konsultcheckar och investeringsstod fér nystartade eller
etablerade foretag som investerar i helt nya produkter/tjanster.

Vad galler stod 1 tidiga skeden sa finns risk for dubbelrikning. Ett foretag
kan pa viagen genom innovationssystemet ha fatt flera stod 1 olika faser, bade
1 form av tidigt konsultstéd, inkubatorsstéd och investeringsstod fér uppstart
av produktionen. Det &r svart att urskilja vilket stod som ledde till vilket
arbetstillfalle, men totalt sett skapas dessa nya arbetstillfallen. Samtidigt
kan man héavda att de nya arbetstillfdllen som angetts skulle missas om
foretaget inte fick stod att komma vidare 1 sin utveckling. 10-12 av
ovanstaende nya arbetstillfallen ar stod i tidiga skeden.

Kostnad for nya jobb

Kostnad i offentligt stod per nytt arbetstillfalle

Kostnad per nytt arbetstillfalle, befintlig verksamhet 290 000 kr

Kostnad per nytt arbetstillfalle, nya produkter och tjanster 251 000 kr

Kostnad per nytt arbetstillfalle, genomsnitt alla beviljade stéd 276 000 kr
Analys

Det finns ett stort spann for kostnader per nytt arbetstillfialle, med variation
fran 80 000 kr till 1 300 000 kr. I tillagg har det satsats drygt 1 miljon kronor
1 privata medel for varje nytt arbetstillfille.

Den genomsnittliga kostnaden pa 276 000 kr per nytt arbetstillfalle behéver
stallas 1 relation till kostnaden for andra arbetsmarknadsatgérder 1
samhallet. Var bedomning ar att det ar en relativt lag kostnad.

Energi- och klimatnytta

Nagot mal for hur mycket energieffektivisering som projektet skulle uppna
angavs inte 1 ansokan. Malet var att investeringarna skulle bidra till det
overgripande malet om 20 % mindre klimatpaverkan. Vi har inte bedémt att
det ar praktiskt mojligt att arbeta med procentsatser som mal, da det kraver
mycket arbete med att definiera mellan vilka referensvéirden som det ska
métas och vad den ska stéllas 1 relation till (ex x % energieffektivisering
mellan ar X och ar X, jaimfort med X).
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Indikatorer for energieffektivisering

Istallet har projektet valt att berdkna hur manga megawattimmars
energieffektivisering som uppnas med investeringarna. Skillnaden mot att
méta energibesparingar dr att man dven tar hansyn till produktionsvolymen.
Om produktionen 6kar for samma méngd anviand energi, sa har en
energieffektivisering uppstatt, men inte en energibesparing. Det
overensstammer med det svenska energiméalen som tar hinsyn till tillvaxt.
En liknande indikator (nr 25) finns inom ERUF, men avser endast
energibesparing och ar inte en indikator som verkar tillimpas for regionala
energiprojekt.

For att kunna jamfora projekteffektiviteten med andra energiprojekt har vi
aven 1 detta projekt berdknat kostnaden per energieffektiviserad kilowatt-
timme. Dessa tva indikatorer dr de framsta som vi anvént 1 projektet.

Energiindikatorer foér ramprojektet

- Energieffektivisering i megawattimmar, MWh, per ar genom de investeringar som
ges stod.

- Kostnad i kronor per effektiviserad kilowattimme, kW, per ar.

Vi har i projektet inte haft ambitionen att gora exakta berdkningar av
energieffektiviseringar. Det skulle manga ganger kravas att man gor
matningar pa maskiner fore och efter investeringen &r gjord. Syftet har varit
att vid beslutstillfillet kunna motivera stodet ur energisynpunkt och fa en
uppfattning om storleksordningen.

Nedan redovisas alla beviljade stéd och dess bidrag till energi- och
klimatnytta, matt 1 megawattimmar, MWh.

INVESTERINGAR | UTOKAD OCH EFFEKTIVARE EGEN PRODUKTION

Typ av investering |Beviljat [Energi- |Energi- |Summa Kostnad i Tillkommande
stod, bespa- |effekti- |besparing |offentligt klimatnytta
Kkr ring visering |och effek- |stdd per (ersattning av

MWh/ar |MWh/ar |tivisering |sparad fossil energi)
MWh/ar kWh,
Kr/kWh

Lokaler och maskiner 744 744 300 2,48

Maskiner 598 21 14 35 17,09

Lokaler 490 50 50 9,80

Lokaler 4723 68 75 143 33,03

Lokaler och maskiner 2 498 125 125 19,98 28 ton Co2

Maskiner 668 6 84 90 7,42

Maskiner 224 10 12 22 10,18
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Maskiner 470 10 90 100 4,70
Maskiner 480 31 5 36 13,33 3 ton CO;
Lokaler 900 1 19 20 45,00
Maskiner 750 160 184 344 2,18
Maskiner 214 24 22 46 4,65
Maskiner 1 300 8 8 162,50
Maskiner 257 45 119 164 1,57
Maskiner 627 100 100 6,27
Maskiner 1 800 204 204 8,82
Maleri och maskiner 4 417 248 222 470 9,40 28 ton CO;
Robot 307 11 11 27,91
Sndsystem 5701 950 467 1417 4,02
Maskiner 1240 33 15 48 25,83
Robot 450 16 16 28,13
Maskiner 676 32 40 72 9,39
Lokaler 250 540 540 0,46
Summa kkr och 29 784 3421 1384 4361
MWh kkr MWh MWh MWh
Summa CO> =13 840 59 ton CO»
ton CO2
Genomsnitt 6,83
kr/kWh

Kommentarer till berdkningarna i tabellen ovan:

e Vid berakning av energieffektiviseringen vid maskininvesteringar sa baseras
berakningarna pa maskiners markeffekt, inte matningar.

e Definitionen for energibesparing som anvants:
Mindre mé&ngd energi for att gbra samma sak

e Definitionen for energieffektivisering som anvants:
Okad produktion som innebar ékad anvandning av mer energi, men med
mindre energianvandning per producerad enhet.

Foljande formel har anvants for berakning av energieffektivisering, i detta
exempel innebéar investeringen 35 % o6kad produktivitet:

(Einnan-Eefter) +(1,35*Eefter-Eefter )
¢ Klimatnyttan fran energieffektivisering har beraknats utifrdn elanvandning
enligt Nordisk elmix, dvs 100 kg CO2 per MWh.

Totala klimatnyttan for dessa investeringar uppgar till 13 899 ton minskade
CO2 -utslapp per ar.
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INVESTERINGAR | NYA PRODUKTER OCH TJANSTER
Ny produkt/tjanst Beviljat stod, |Energieffektivisering | Kostnad i Tillkommande
Kkr hos kunder/ i offentligt stéd klimatnytta

samhallet, per sparad kWh, | (erséttning av
MWh/ar Kr/kWh fossil energi)

Miljo- och 150 2400 0,06

energiledningssystem

Energieffektiva 1986 63 000 0,03

smahus

Antenner i 500 280 000 0,00

kompositmaterial

El-lok 145 1790 0,08 720 ton CO,

Trafiberbaserad 8 575 60 800 0,00

isolering

Robotklippare 630 48 13,13 13 ton CO,

Transformatorsystem 1010 660 1,53

Ventilationssystem 150 1875 0,08

Elgeneratorer 150 14 000 0,01

Elladdningssystem 660 0 -1 5000 ton CO;

Summa kkr och 13 956 kkr 363 000 MWh

MWh

Summa CO; 3 630 000 ton CO; 5733 CO;

Genomsnitt 0,04 kr/kWh

Nagra viktiga kommentarer till berakningarna i tabellen ovan:

e Berdkningarna i energieffektivisering forutsatter att affarsplanen foljs.

¢ Om ett foretag far fler stod i olika faser av utvecklingen av nya produkter sa

finns risken att samma energieffektivisering raknas fler ganger.

e Berdkningarna baseras pa jamforelser med alternativa produkter pa
marknaden idag och att inte &ven dessa samtidigt blir mer energieffektiva.

¢ Klimatnyttan fran energieffektivisering har beraknats utifrdn elanvandning

enligt Nordisk elmix, dvs 100 kg CO2 per MWh.
Totala klimatnyttan for dessa investeringar uppgar till 3 635 733 ton minskade
CO2 -utslapp per ar.

Analys

Det kan konstateras att manga s6kanden inte haft energieffektivisering som
framsta skél for investeringen, utan att detta 4r en av flera positiva effekter
som man soker. Kunskapen och ambitionerna pa energiomradet har dock
kunnat hojas i dialogen med Lansstyrelsen. Genom att vi efterfragat
konkreta energiberikningar, sa har den sokande tvingats inhdmta
information och reflektera. I vissa fall har ytterligare energikrav stéllts for
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att stod ska kunna beviljas, t ex krav pa hogre energieffektivitet i nya lokaler
eller krav pa samtida konvertering fran olja.

Investeringar som beviljats stod har inte prioriterats utifran hur mycket
energi de sparar, utan fran ett helhetsperspektiv dar sysselséattning och
betydelse for det regionala néiringslivet viger tungt. Trots det kan man dra
slutsatsen att det gar att spara stora mangder energi till en
konkurrenskraftig kostnad for det offentliga.

Kostnaden pa 6,83 kr per effektiviserad kilowattimme for investeringar 1
egen produktion ar kostnadseffektiv med tanke pa att det samtidigt skapat
102 nya arbetstillfiallen.

Den ldga kostnaden for energieffektivisering genom stéd till nya produkter
och tjanster, 0,04 kr per kilowattimme, ar vird att sarskilt notera. Trots de
stora osékerheter som finns 1 berdkningarna sa indikerar det 4nda att det ar
sarskilt kostnadseffektivt att stodja innovationer om vi ska na vara energi-
och klimatmal. Det innebéar att aktérerna i innovationssystemet blir tydliga
miljomalsarbetare och att det finns anledning att &n mer fokusera pa
affirsutveckling som en av de viktigaste energi- och klimatatgarderna.

Extern utvardering

Skandinavisk Samhéillsanalys har anlitas av projektet for 16pande
utvardering. De har f6ljt projektets genomférande och intervjuat bade
projektmedarbetare och foretag som fatt stod.

Intervjuerna genomférdes per telefon med sex foretagare under 2017 och med
elva foretagare under 2018, vilket motsvarar ungefiar 50 procent av alla
foretag som fatt bidrag. Fragorna handlade om:

- stodets betydelse for investeringen

- bidragets kort- och langsiktiga effekter

- medvetenhet om energifragor

- ans6kningsprocessen

Stodets paverkan pa planerade investeringar

Pa fragan om foretaget skulle ha gjort denna insats utan bidraget sa svarade
ett foretag ja, fyra foretag svarade att de endast skulle gjort delar av detta,
sex foretag svarade att det skulle skett senare, och sex foretag att de
sannolikt inte skulle gjort denna insats utan stédet fran ENCOM.
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Hade ni gjort detta utan projektets stod?
Ja

6%

Nej, sannolikt
inte
35%

Endast delar
av detta
24%

Effekter pa kort eller lang sikt

Bidraget antas fa en del effekter pa kort/lang sikt, sdsom: utékad verksamhet
(ex. att bli sédsongsoberoende eller fa en storre produktion), fler
arbetstillfallen, minskad energiférbrukning, minskade driftskostnader, 6kad
omséttning, utveckling av foretaget, béattre arbetsmiljo samt minskade
driftskostnader.

Stodets effekter pa kort och lang sikt

Okad produktion

Okad konkurrensférméaga
Okad kompetens hos personal
Okad omsattning

Utveckling av foretaget
Minskade kostnader

Minskad energiférbrukning
Fler arbetstillféllen

Béattre arbetsmiljo

o

2 4 6

oo
[E
o

12

B Antal
Antalet svar om hur stodforetagen ser pa dessa effekter for sitt foretag. Det mest
frekventa svaret var att man raknade med en minskad energiférbrukning, en 6kad

produktion samt utveckling av féretaget. Forvantade effekter var aven en dkad
konkurrensférmaga samt fler arbetstillfallen i foretaget.

Okad medvetenhet kring energifragor
Pa fragan om stodféretagens medvetenhet kring energifragor 6kat genom
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kontakten med Lansstyrelsen och bidraget, sa svarade sex foretag ja, fem
foretag svarade delvis, fem foretag svarade att de redan har ett stort
miljé/energifokus och en svarade nej pa fragan.

Har medvetenheten om energifragor okat?

Nej, inte direkt
6%

Ja
35%

Nej, vi har
redan
energifokus
30%

Delvis
29%

Om ansokningsprocessen

Det fanns olika uppfattningar bland féretagen angdende handlaggningstiden:
man upplevde generellt att handldggningstiden var lite utdragen men att den
anda var rimlig. Vid den forsta intervjuomgangen var det fler negativa
synpunkter kring ansokningsprocessen. Foretagen upplevde nu att
handlaggningsprocessen var smidig och effektiv, bland annat for att alla
underlag skickades in digitalt. Aven tydligheten for vad det gick att soka
bidrag for och hur sjalva ansékningsprocessen gick till har positivt utvecklats
under projektets gang.

Det som olika féretag upplevde var bra 1 ansékningsprocessen var stédet fran
handlaggare och projektledare, pa platsbesoken hos foretagen, lansstyrelsens
intresse for deras verksamhet samt energiradgivningen som har gett
foretagen ny kunskap om var de kan spara pengar.

Det som ansags vara mindre bra var: saknar en gemensam plats med
information om olika stéd, viss resursbrist av personal pa lansstyrelsen,
ibland svart att fa kontakt med handlaggaren, lite lAngsam process och
véantetid samt behov av en béattre bild av status for mitt drende.

8.3 Slutsatser och forbattringsforslag

Vi drar slutsatsen att ramprogram for foretagsstod inriktat pa en
kombination av 6kad sysselsdttning och energieffektivisering, ar
framgangsrikt. Starka synergieffekter finns nér dessa kombineras och vi ser
att nédstan alla beviljade stod leder till bade och. F4 nyinvesteringar som gors
leder inte samtidigt till 6kad effektivitet och den har oftast inverkan pa
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energianviandningen. Att “vixla upp” regionala 1:1-medel med ERUF-medel
for ram-program likt detta, ar ett effektivt séatt att disponera dessa medel.

Det ingar 1 handldggningen att bedoma om stod verkligen behovs for att
investeringen ska komma tillstand, men trots det kan man inte med sidkerhet
sdga att dessa investeringar annars inte blivit av. Inte heller har vi
uppfoljning som visar att berdknade sysselsattningseffekter och
energieffektiviseringar verkligen uppnatts.

Projekt-effektivitet

Hur kostnadseffektivt det dr med en genomsnittlig kostnad pa 276 000 kr per
nytt arbetstillfalle vill vi gdrna fa hjalp med att jAmféra med andra insatser i
samhallet och foretagsstod 1 andra 1an.

Kostnaden for en effektiviserad kilowattimme anser vi vara ett mycket bra
matt att anvianda sig av for att jamfora effektiviteten mellan olika typer av
energiprojekt, antingen det ir informationsprojekt, planeringsstod eller
investeringsprogram. Projektets genomsnittliga kostnad pa 6,83 per
effektiviserad kilowattimme i foretagens egna produktion kan jamféras med t
ex Energimyndighetens nitverksprojektet och Lansstyrelsens tidigare
energiprojekt BEE. Samtidigt s& méste man betona att prioriteringen av
stoden 1 detta projekt inte framst baserats pa hur stor energieffektiviseringen
ar.

Den genomsnittliga kostnaden pa 0,04 kr per effektiviserad kilowattimme for
framtagning av nya energieffektiva produkter och tjanster ger stod for
betydelsen att inom milj6- och energiarbetet prioritera innovation och
affarsutveckling.

Projekt Kostnad per effektiviserad
kilowattimme
BEE-Branschvis energieffektivisering 0,21 kr/kWh

Regionalt projekt med stdd till energikartlaggning och
vidare tekniska utredningar. (120 féretag)

Energieffektiviseringsnatverk 0.98 kr/kWh
Nationellt projekt med stdd till energikartlaggningar,
vidare tekniska utredningar och energiledning. (18 foretag)

ENCOM - Ramprogram for foretagsstod; 6,83 kr/kWh
Investeringar i utdkad och effektivare egen produktion, inkl kostnad for 6kad
sysselsattning och energieffektivisering. sysselsattning
ENCOM - Ramprogram for foretagsstod; 0,04 kr/kWh
Investeringar i nya produkter och tjanster, inkl kostnad for 6kad
sysselsattning och energieffektivisering. sysselsattning
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Forbattringsforslag for ENCOM I1

Tydligare regler om vad som kan ges stod

Nar projektet startade sa vagade vi inte annonsera allt for tydliga regler om
vilken typ av ansékningar som skulle prioriteras for stod, for att vi var osdkra
pa hur programmet skulle utvecklas. Med resultatet i handen fran detta
ENCOM sa bor prioriteringarna nu fortydligas for ENCOM II. Det gér ocksa
att det blir mindre personberoende pa handldggarniva om vilka ansékningar
som beviljas stod.

Tillampning av féorordningar

Beslut om stod har, utifran vana tagits med stéd av forordningarna om
“Regionalt investeringsstod” samt 1 viss man férordningen om ”Sarskilt
investeringsstod”. Dock har inte forordningen om ”Energieffektiviseringsstod”
anvants alls da det dr en ny stodform med osdkerhet kring tillampningen. En
forteckning 6ver vilken typ av energiinvesteringar som ar mojligt att bevilja
med olika typer av stod bor uppréattas och darefter bér en mer systematisk
tillampning ske.

Mojliggor for rena energiinvesteringar

Med tanke pa att det ratt hogkonjunktur under projektets genomférande med
stort soktryck, sa bor beredskap finnas for att trycket kan komma att minska
med en lagkonjunktur. Att da kunna ge stod till mer rena energiatgiarder som
sanker foretagens kostnader och dkar effektiviteten, kan vara ett bra satt for
foretag att konsolidera sig och sidkra sysselsiattning. Att tillampa
forordningen for Energieffektiviseringsstod kan vara ett bra satt.
Investeringar i effektivare lokaler, for att mojliggora produktion kan vara
lika motiverade som att ge stod till investeringar 1 effektivare maskiner for
utékad produktion.

Hojda krav pa energiarbete i foretagen

Med tanke pa de allt tydligare kraven pa foretag, att enligt miljobalken ha
kunskap om sin egen energianvindning samt arbeta systematiskt med
atgarder, sa bor energikraven hojas for att kunna fa stod 1 ENCOM.
Forslagsvis kan Energitrappan anviandas, med krav pa steg 1 och att det ska
finnas en energikartlaggning med handlingsplan. En tydlig definition om vad
som kravs for att fa godkéant behover tas fram. For att inte sinka planerade
investeringar, sa kan detta foras in som ett krav pa nagot som ska vara
genomfort innan stod kan utbetalas, for investeringar som inte framst
handlar om energieffektiviseringar.

Idé om paketinvesteringar i ”Public-private-partnership”
Om stod ska ges till rena energieffektiviseringsatgérder, sa bér en modell
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provas som innebar att lansstyrelsen och foretaget ingar ett partnerskap om
genomférande av atgiarder. Stod ges till de mest kostsamma investeringarna
under forutsiattning att foretaget sjalv kan visa upp att den gjort de
enklare/mindre kostsamma. Modellen togs fram som en idé inom det tidigare
energiprojektet BEE och bygger pa att det forst finns en energikartldggning
med prioriterad atgardslista.

Upphandla energikonsult for stod till foretagen

Foretagen har redan 1 befintligt projekt behovt stod for att gora
energiberikningar. Med 6kade krav pa att féoretagen ska ha koll pa sin
energianviandning och ha en atgiardsplan, sa kommer mer stéd att behovas
for flera av dem. Om tid och behov finns, sa kan foretagen anséka om stoéd for
energikartlaggningar for det, men det kommer séllan att finnas tid for en
sadan process och det kan bli for administrativt betungande. En del foretag
kommer darfor att sjalva behova bestélla och finansiera en
energikartlaggning i samband med ans6kan om investeringsstod. For att
underlatta detta bor lansstyrelsen avtala med en eller flera energikonsulter
som samverkar med projektet fér att bade hjilpa till med detta och
energiberdkningar pa projektets bekostnad.

Lopande uppfoljning och utviardering

Den sammanstéllningsfil med data om varje beviljat stéd, som projektet
anvant for att f6lja upp och fa en 6verblick 6ver laget, bor systematiskt fyllas
1 for varje beslut.

Istallet for att ha en extern utvirderare som férsoker fa kontakt med
stodmottagare om utviardering, sa bér en webbaserad utviarderingsenkéit
skickas l6pande till alla och som behéver vara ifylld innan stéd kan betalas
ut.

Erfarenhetsutbyte

Lansstyrelsen har tagit initiativ till erfarenhetsutbyte med andra liknande
ramprogram 1 angransande lan, vilket varit viardefullt. Men for att kunna
utveckla verksamheten ytterligare sa skulle det vara vardefullt med utbyte
1thop med liknande ramprogram i andra ldnder.
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8.4 Rekommendationer

>
>

>

>

Rekommendationer till liknande projekt:

Formulera bidragsregler baserat pa erfarenheter fran ENCOM L.
Hitta en tillimpning for beslut enligt den nya stodformen for
“Energieffektiviseringsstod”.

Stall krav pa att foretag som far stod ska ha en energikartlaggning
eller motsvarande.

Utveckla och implemetera idén med privat-public-partnership for
investeringspaket.

Knyt fler energikonsulter till projektet som ocksa kan bidra med
energiradgivning.

Rekommendationer till nationell niva:

Fortsatt att gora det mojligt att driva regionala ram-program inom
ERUF, sarskilt for att utnyttja synergier mellan tillvaxt och
omstéallning till ett hallbart samhélle.

Prova mojligheten att infora investeringsstod som bygger pa idén
med privat-public partnership for investeringspaket.

Tag fram gemensamma indikatorer for alla
lan/regionalfondsomraden vad géller regional utveckling och
sysselsattningseffekter, t ex kostnad per skapat nytt arbetstillfalle.
Infér gemensamma energi-indikatorer som kan anvandas for att
jamfora projekteffektivitet mellan olika energiprojekt, sdsom
kronor per effektiviserad kilowattimme.

Bidra till internationellt utbyte med andra ramprogram inom
energiomradet, t ex genom Klimatklivet.
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9 Regional samordning

Med tanke pa hur manga olika energiprojekt som drivs, bade fran regional
och nationell niva, s behovs samordning pa regional niva for basta mojliga
projekteffektivitet.

Alla som arbetar i energiprojekt behéver samtidigt vara paldsta om andra
energiprojekt. I méten med féretag behover alla kunna informera om dven
andra projekt och hur de hénger ihop. For att undvika 6verlappning och att
samma foretag kontaktas av flera projekt behévs koordinering och 16pande
uppféljning.

Utvardering
Projektledare fran noder, natverk, coacher, incitamentsprojektet,
foretagsstod och energiradgivare har traffats for att samordna insatserna.

En excel-lista pa alla Dalarnas sma- och medelstora foretag har tagits fram.
Ambitionen ar att alla projektledare l6pande ska uppdatera den med
information om vilka féretag som kontaktats och involverats i olika insatser,
men dit har vi inte riktigt natt dn fullt ut.

En informationsbroschyr for foretag har tagits fram som kortfattat beskriver
alla de projekt som drivs och dit foretag kan véanda sig for att fa hjalp 1 sitt
energiarbete.

Energiradgivare
Pé—bﬁrja , Energinoden
energiarbete
Energikart-

laggningsstod

Energicoacher

Systematiskt
energiarbete Energinatverk
Energi KTP Energi
9 : Produktutv.
innovation Energikompeten
s centrum
Foretagsstod
Encom
Investera Klimatklivet

Vvagledning for foretag om vart de kan vanda sig for att fa hjalp i sitt energiarbete
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Bilagor

Denna rapport tillsammans med bilagor och annat material som omnimns 1
rapporten finns samlat pa Linsstyrelsen Dalarnas hemsida fér nedladdning,
adress: www.lansstyrelsen.se/dalarna/energiutvardering

| LANSSTYRELSEN
| DALARNAS LAN

EUROFEISKA UNIONEM
Europaiska regionala
utvecklingsfonden
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