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Foérord

Dalarnas energi- och klimatstrategi dr uppdelad i
sju sektorer; Energisystem, Byggande och
Boende, Produktion, Transport, Jord- och
skogsbruk, Konsumtion och Nya varor och

v

Energisystem

tjanster. For varje sektor tas en eller flera o e
tirdplaner fram.

Firdplaner dr planer £6r hur vi ska né energi- och @
klimatmalen f&r respektive sektor. En central del Ko e
i framtagningen av fardplaner dr att skapa

engagemang och dtaganden frin de aktSrer och g 1,0—1%
verksamhetsutévare som ingar i sektorn. Jord- ach 0

skogsbruk Transport

Firdplanerna ska om méjligt innehélla regionala
delmal.

I vissa fall finns behov av att ta fram en 6vergripande  Figur 1 Sju sektorer i Dalarnas energi- och
firdplan for en sektor, en strategisk plan fér arbeteti  klimatstrategi

en sektor som égs av Energiintelligent Dalarna.

Dirutover, vilket dr det mest avgérande for att nd framgang, krivs ambititsa planer och
ataganden frin alla enskilda verksamhetsutovare inom sektorn. Aven dessa planer benimns i
detta sammanhang som firdplaner, men som égs av aktorerna sjilva.

Detta dokument ér en dvergtipande firdplan for sektorn Produktion. 1 produktion ingar
industri- tjdnste- och serviceféretag. Bland industriféretag finns att tillverkande industri, i
tjanstesektorn finns handel, vard, hotell- och restaurang m fl, samt inom serviceforetag finns
hantverkare, serviceverkstider m fl. Det omfattar med andra ord den energianvindning som
inte ticks in av sektorerna Transport och Byggande/Boende. Minga av de foretag som ingir
sektorn Produktion har bide egna transporter och fastigheter. D4 ingar d4ven dessa i
firdplanen, medan féretag med huvudsaklig inriktning pa transporttjanster eller
fastighetsforvaltning inte ingar.
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Utmaningen

Nationella energi- och klimatmal

I Parisavtalet, som tecknades ar 2015, kom virldens linder 6verens om att begrinsa den
globala temperaturékningen till vl under 2 grader och striva efter att begrinsa den till 1,5
grader. For att klara det krévs att virldens samlade utslipp beh6ver halveras innan dr 2030
och att hela virlden behdver vara klimatneutral ar 2050.

Sverige har tagit utmaningen pa allvar och ar 2017 antogs ett lingsiktigt nationellt mal om att
Sverige ska vara klimatneutralt ar 2045. Detta ir definierat som minst 85 procent ligre
vixthusgasutslipp inom landets grinser jamfért med dr 1990. Milet innebdr i princip att alla
sektorer och verksamheter behdver vara fossilfria dr 2045. Efter ar 2045 ska Sverige vara
klimatpositiva, d.v.s. bidra till ett netto-upptag av vixthusgaser.

For att nd malet om fossilfrihet 2045 har féljande nationella delmal beslutats:

* 85 % minskade utslipp av vixthusgaser (jimfért med 1990)

* 70 % minskade utsldpp av vixthusgaser i transportsektorn till 4r 2030 (jimfort med
2010)

* 100 % fornybar elproduktion till 4r 2040
* 50 % effektivare energianvindning till 4r 2030 (jimfért med 2005)

Malet f6r Dalarnas energi- och klimatstrategi dr att bidra till dessa nationella mal.

Klimatpaverkan i Dalarna

Utslippen av vixthusgaser som sker i Dalarna uppgick till 1,7 miljoner ton ar 2017, vilket
motsvarar 3,2 % av Sveriges utslipp. Andelen dr rimlig med tanke pa att 2,8 % av
befolkningen bor hir.
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Figur 2 Vixthusgasutsldpp Vaxthusgasutslapp i Dalarna 2017. Kalla: Energi och klimatstatistik 2020,
Lansstyrelsen Dalarna



Utsldppen av vixthusgaser i Dalarna har minskat med 28 % sedan dr 1990. Det krdvs dock
en kraftigt 6kad takt pa utslippsminskningarna om de nationella milen ska nis.
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Figur 3Figur 3 Féréndring av vixthusgasutsldpp i Dalarna. Kdélla: Energi och klimatstatistik 2020,
Ldnsstyrelsen Dalarna.

Grafen visar att industrins utsldpp har minskat med 13 % sedan 1990. Fér att nd det
nationella milet om 85 % utslippsminskning till 2045 krivs med andra ord att industrin
minskar sina utslipp med ytterligare 72 % under de kommande 25 éren, jimfort med 13 %
under de senaste 30 aren.

Energianvandning i Dalarna

Den storsta delen av klimatpdverkan kommer fran energianvindning. Grafen visar att
andelen fossil energi, av den totala energianvindningen i Dalarna, dr 30 %. I industrin (dér
dven jord- och skogsbruk samt tjansteféretag rdknats in i denna energistatistik) dr den fossila
energianvindningen 21 % av den totala energianvindningen.

Foérutom att den fossila energin behéver fasas ut helt, sa behéver dven Gvrig
energianvindning effektiviseras.
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Figur 4 Anvdnd energi i Dalarna férdelad pa energislag; Kdlla: Energi och klimatstatistik 2020, Lédnsstyrelsen
Dalarna.



Industrin star £6r ca 50 % av den totala energi-anvindningen i linet. Motsvarande siffror f6r
Sverige ir

36 %. Skillnaden férklaras med att Dalarna har ndgra av landets storsta och mest
energikrivande exportindustrier:

Stalindustrier; SSAB i Borlinge, Ovako 1 Smedjebacken och Outokumpu i Avesta
Pappersindustrier; Stora Enso Fors 1 Avesta och Arctic Paper 1 Grycksbo Kalkverk; SMA
Minerals i Rittvik och Boda.

Totalt har energianvindningen i Dalarna 6kat med 1 % sedan 2005 och med 7 % sedan ar
1990. Fér industri och byggverksamhet har energianvindningen 6kat med 4 %. Okningarna i
energianvindningen har till viss del hillits tillbaka av enskilda hidndelser i industrin, dér t ex
minskad produktion och nedstingning av pappersmaskiner 1 Kvarnsvedens pappersbruk
omkring 2014 hade stor paverkan pa elanvindningen.

Sverige har inte ett mal om minskad energianvindning totalt sett. Istillet dr malet satt i
relation till vir BNP, bendmnt energiintensitet. Det betyder att vi har mal om att anvinda
energin mer effektivt, men att det ska vara méjligt att dven 6ka energianvindningen om det
samtidigt innebir att vi producerar mer med samma mingd energi. Det nationella malet dr 50
% effektivare energianvindning till 2030 jaimfért med 2005. I Dalarna har energiintensiteten
minskat med 26 % sedan 2005. Det betyder att Dalarna behéver 6ka sin energieffektivisering
med yttetligare 24 % under de kommande 8-10 édren, jimfért med 26 % under de senaste ca

15 dren.
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Figur 5 Energiintensiteten i Dalarna berdknad som total slutlig energianvdndning per bruttoregionalprodukt
(BRP).

Klimatpaverkan fran transportsektorn

Transportsektorn str f6r 31 % av utsldppen av vixthusgaser och 19 % av
energianvindningen i linet. De flesta féretag som ingér i sektorn Produktion har dven egna
transporter. Tillverkande industri och besdksniring genererar stora mangder gods- och
persontransporter. 66 % av utslippen inom transportsektorn kommer frin personbilar.
Utslippen frin transportsektorn har minskat med 20 % sedan 2010. Fér att nd de nationella
malen sd beh&ver utslippen fran transporter minska med ytterligare 50 % till 2030, vilket
stiller krav pa alla transportorer.
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Figur 6 Energiintensiteten i Dalarna berdknad som total slutlig energianvdndning per bruttoregionalprodukt
(BRP). Kdlla: Energi och klimatstatistik 2020, Ldnsstyrelsen Dalarna.

Sammanfattning av utmaningen

Sektorn ”Produktion”, med industri-, tjidnste- och serviceféretag i Dalarna, behdver £6r att vi
ska nd malet om fossilfrihet till 2045:

e Minska sina utsldpp av vixthusgaser fran verksamheter med ytterligare 72 % till
2045
Med andra ord 72 % under de kommande 25 aren, jimfért med 13 % under de senaste
30 aren.

e Minska sina utsldpp av vixthusgaser fran transporter med ytterligare 50 % till
2030
Med andra ord 50 % under de kommande 8-10 dren, jaimfort med 20 % under de
senaste 10-12 aren.

e Effektivisera sin energianvindning med ytterligare 24 % till 2030
Med andra ord 24 % under de kommande 8-10 aren, jimfort med 26 % under de
senaste ca 15 aren.



Mal och syfte med fardplanen

Syftet med fiardplanen ér att kraftsamla for att alla verksamheter som ingir i sektorn ska vara
med och bidra med ambitiésa atgirder fOr att minska sin klimatpaverkan och effektivisera sin
energianvandning. Det innebir konkret att alla verksamhetsutévare behdver ha koll p4 sin
egen energianvindning och klimatpaverkan samt ha ett systematiskt arbete for att bidra till
energi- och klimatmailen.

Mal f6r alla verksamheter inom sektorn Produktion:

- Ha koll pd sin energi- och klimatpéaverkan

- Fasa ut all fossil energianvindning

- Effektivisera sin energianvindning och hushalla med effekt

Malet tor fardplanen ér att de organisationer som stodjer energi- och klimatomstillningen i
verksamheter som ingar i sektorn ”Produktion” ska ha enats om en handlingsplan med
utpekade ansvariga for hur arbetet ska bedrivas under de kommande aren.

Tidsperspektivet dr det ska vara en plan for arbetet de ndrmaste tre dren. Dérefter kommer
planen att behéva utvirderas och revideras.



Malgrupp

Dalarnas energi- och klimatstrategi har som ambition att ticka in alla verksamheter som har
tydlig paverkan pd energi och klimat. Strategins indelning i sju sektorer dr ett sitt att
organisera upp genomférandet, dir de tre sektorerna ”Byggande och boende”,
”Transporter” och "Produktion” motsvarar energianvindarna. Sektorerna “Energisystem”,
”Konsumtion” och ”Nya varor och tjanster” dr mer tvirsektoriella samt dir ”Jord- och
skogsbruk” frimst tar fokus pa klimatpaverkan frain markanvindning. D4 flera verksamheter
och fragor ber6r flera sektorer kan man inte dra tydliga grinser mellan dem.

Detta dokument ér en vergripande firdplan f6r sektorn Produktion. I produktion ingér
industri- tjanste- och serviceféretag. Bland industriforetag finns att tillverkande industri, i
tjanstesektorn finns handel, vard, hotell- och restaurang m fl, samt inom serviceféretag finns
hantverkare, serviceverkstider m fl. Det omfattar med andra ord den energianvindning som
inte ticks in av sektorerna Transport och Byggande/Boende. Minga av de foretag som ingir
sektorn Produktion har bade egna transporter och fastigheter. D4 ingar dven dessa i
firdplanen, medan féretag med huvudsaklig inriktning pa transporttjinster eller
fastighetsforvaltning inte ingar.

Avgransningar

I denna firdplan for sektorn "Produktion” utgar vi fran att det 4r alla verksamheters
energianvandning som inte ingér i "Byggande och boende” och ”Transporter”. Manga
verksamheter inom ”Produktion” har samtidigt egna transporter. Energi- och
klimatpaverkan frin dessa transporter ingér i firdplanen f6r ”Produktion”, men féretag som
primirt ir transportforetag ingar inte.

En butiks egen energianvindning ingér i fardplanen f6r "Produktion”, men utbudet av varor
och tjinster tillhér sektorn ”Konsumtion”.

Nulage och erfarenheter

Drivkrafter och hinder

En central fraga ir varfor energieffektivisering inte genomférs i den takt som behévs, trots
att det manga ganger handlar om 16nsamma atgirder. I projektet Branschvis
Energieftektivisering, BEE, som genomférdes 1 Dalarna identifierades féretagens storsta
hinder mot energieffektivisering, vilka kan sammanfattas med:

- Ekonomi (brist pa investeringskapital, osidkra l6nsamhetskalkyler,
- Kunskap (brist pé tid, personal och kunskap om energifrigor)
- Engagemang (avsaknad av eldsjilar och st6d fran ledningen)

I samma projekt identifierades de starkaste drivkrafterna for ett aktivt arbete med
energieffektivisering, vilka kan sammanfattas med:

- Kostnader (6kade energipriser, minskade kostnader, investeringsstd)
- Strategiskt (konkurrens, miljdansvar, miljéledning)
- St6d fran ledning och experter

- Kundkrav
- Krav enligt miljStillsynen
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De starkaste motiven for ett foretag att effektivisera sin energianvindning och minska sin
klimatpaverkan dr, utan rangordning:

- Sankta kostnader

- Miljéansvar

- Miljobalkens krav

- Kundkrav

- Bittre arbetsmiljé

- Okad driftsdkerhet

- Attraktiv arbetsgivare

Energianvandning

I projektet Branschvis energieffektivisering, BEE, jimférdes energiintensiteten i olika
branscher som ingick i projektet i Dalarna, samt den relativa kostnaden fér energi jAmfort
med omsittning.

Total energianvindning i olika branscher
Genomsnittlig energianvindning fér féretag i olika branscher som ingick i projektet BEE:

Sagverk
Skidanldggningar
Kdtt och livsforetag
Traforetag
Drivmedelsstation... B MWh per ar
Livsmedelsbutiker
Turisthotell
Restauranger

Teknikfdretag

0 20000 40000 60 000

Genomsnittlig energianvindning f6r foretag i1 olika branscher som ingick i projektet BEE,
exklusive sdgverk:

Skidanlaggningar
Kott och livsforetag
Traforetag
Drivmedelsstationer
Livsmedelshutiker B MWh per ar
Turisthotell

Restauranger

Teknikforetag

0 1000 2000 3000 4000

Slutsats: Energianvindningen dr storst hos tillverkande féretag. Sdgverkens hoga
energianvindning kommer frimst av virkestorkning. I triféretag dr det vanligt med
uppvirmning genom eldning av span.



Energianvindning i relation till lokalytor i olika branscher

Genomsnittlig uppvirmd lokalyta f6r de féretag i branscher som ingick i projektet BEE, i
relation till energianvindning. (Energianvindningen per kvadratmeter dr uttryckt som
”Energiprestanda”, dar ett lagt tal dr 6nskvirt.)
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Slutsats: Energianvindningen per kvadratmeter ér stérst i drivmedelsstationer, ddr kylar,
frysar, beredningskok, belysning, pumpar mm trings pd en mindre yta. Energianvindningen
per kvadratmeter dr dven stor inom restauranger, livsmedelsbutiker och livsmedelstillverkare.

Dalarnas energiintensiva industri star for en stor del av den totala energianvindningen. Dessa
foretag har arbetat i flera 4r med energieffektivisering, bland annat genom deltagande i
Programmet f6r Energieffektivisering i energiintensiv industri (PFE). Fortsatt
energieffektivisering dr dock avgérande for att vi ska na energieffektiviseringsmalen till 2030,
samtidigt som det viktigaste 4r att fasa ut den fossila energianvindningen. For Gvriga
industri- och tjansteforetag dr sannolikt den relativa potentialen till energieffektivisering dnnu
stérre dd energifrigor inte varit i fokus pd samma sitt och dér energikostnaderna utgdr en
mindre andel av de totala kostnaderna.

Energikostnader i olika branscher
Genomsnittlig omsittning for de féretag i olika branscher som ingick i projektet BEE samt
energianviandning i relation till omséttning:
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Slutsats: Grafen visar att energikostnaderna i relation till omsittning dr stdrst i gruppen
”Turisthotell”. Hir 4r omsittning ligre samtidigt som man har stora lokaler att virma upp.
Motivationen for energieffektivisering utifrin denna jimforelse dr dven hog hos
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skidanliggningar (med stor elanvindning for snétillverkning och belysning) samt for sagverk
och livsmedelsbutiker/drivmedelsforsiljate.

Besparingspotential

Energibesparingspotential
Utvirderingen av projektet BEE visade att de branscher som medverkade hade f6ljande
potential att energieffektivisera, baserat pd konkreta energibesparingsférslag i gjorda

energikartliggningar:

Sagverk 11 %
Restauranger 13 %
Teknikforetag 16 %
Skidanldggningar 17 %
Traindustrier 20 %
Turisthotell 29 %
Drivmedelsstationer 30 %
Livsmedelsbutiker 38 %

Kott- och livsmedelsindustrier 44 %

Antalet féretag 1 vissa branscher var dock for litet f6r att kunna dra allt f6r ldingdragna
slutsatser. Resultaten ska ses som indikativa f6r den potential som finns.

Okad energieffektivitet, mitt som energianvindning per féridlingsvirde, behdver inte
innebdra minskad energianvindning totalt sett. Industrin har sedan sjuttiotalet haft en i det
nirmaste konstant slutanvindning av energi, men succesivt 6kat produktionen.

Energibesparingsatgirder
125 energikartliggningar gjorda inom projektet BEE visar att de atgirder som spar mest
energi dr dtgirder inom foljande kategorier:

1) Produktionsutrustning

2)  Uppvirmning

3) Ventilation

4)  Styr- och reglerutrustning
5) Belysning

6) Tomgingsforluster

7) Beteende och systematik

Statistik frin samma energikartliggningar visar att de dtgirder som dr 16nsammast ar:

1) Beteende och systematik

2)  Underhill/setrvice

3) Styr- och reglerutrustning

4) Tita tryckluftslickage

5) Minska tomgingsdrifter

6) Direfter investeringar i belysning, ventilation, uppvirmning, produktionsutrustning
etc.

De storre sprangen i energieffektivisering har i praktiken kommit till stind ndr nya processer
eller nya anliggningar uppférts. Manga produktionsanliggningar byggdes under 60- och 70-
talet, med stora moderniseringsbehov. I samband med det finns stora méjligheter att
utveckla framtidens processer och produkter och samtidigt 6ka energieffektiviteten vid storre



re-investeringar och ombyggnationer. De stdrsta sprangen tas dock oftast nir en helt ny
anliggning uppférs med modern teknik.

Scenarier

Elanvindning

I Energimyndighetens senaste lingsiktiga scenarierapport fran mars 2021 ser man att
elanvindningen inom industrisektorn férvintas 6ka. Detta beror till stor del pa behov av att
fasa ut fossila brinslen.

I studien Trygg fossilfri elforsorjning i Dalarna har framtidsscenarier tagits fram som utgar
fran att elanvindningen i befintlig industri kommer att ligga pa samma niva, dir 6kad tillvixt
matchas av 6kad energieffektivisering. Dock férvintas elanvindningen 6ka dramatiskt
utifrin Gvergangen till fossilfri staltillverkning och f6r tillkommande datacenters.
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Fardplan

Mal

Mialet med aktiviteterna i fardplanen 4r att s manga féretag som méjligt av de som ingar i
malgruppen ska:

e Besluta om egna firdplaner f6r sin bransch- eller féretagarférening om hur de ska
bidra till att na energi- och klimatmalen

e Besluta om egna energi- och klimatmal samt handlingsplaner i sina egna fOretag

e  Genomfora energikartligeningar och ta fram energihushéllningsplaner med konkreta
atgirder for energieffektivisering, effekthushallning och minskad klimatpaverkan.

e Ansluta sig till Dalarnas energi- och klimatstrategi

Incitament

Att fa s4 manga foretag som mojligt att géra egna dtaganden underlittas av om det finns
incitament eller andra motiv som uppmuntrar och bel6nar foretags energi- och klimatarbete.

Elpriser

Det starkaste incitamentet for energieffektivisering dr kostnadsbesparingar, dir hojda elpriser
f6r nirvarande dr en mycket stark drivkraft for att se 6ver sin energianvindning och
genomfora besparingar. Elpriserna har under 2021 stigit jimf6rt med tidigare dr. En annan
trend dr att priserna varierar mer dn tidigare, beroende pa mer icke planerbar produktion.
Det gor att bade toppar och dalar bli stérre ddr det funnits timmar under aret dir priset for el
legat pa flera kronor per kWh samtidigt som det funnits timmar dir man fatt betalt for att
anvinda el. Den som kan styra sin f6érbrukning i realtid pa tim-niva tjdnar pa det.

Elpriser och minga andra incitament f6r energihushéllning ligger utanfér vad vi kan rada
Over pa regional nivd. Denna fardplan fokuserar istillet pd sint som vi kan paverka regionalt.

Lyfta fram forebilder

Foretag och branscher som antar egna firdplaner och gbr ambitidsa dtaganden lyfts fram
som goda forebilder. Prisutdelningar, utndmning av Dalapiloter, presentationer av foretag
och branschataganden pa Energiintelligent Dalarnas hemsida och andra mediaaktiviteter dr
négra verktyg som kan fi positiv spinn-off dir fler uppmuntras att géra ataganden.

Foretagsstodjande projekt

For ovrigt bedrivs for nidrvarande inga breda regionala foretagsstodjande projekt med syfte
att stédja foretag i sitt energi- och klimatarbete. Goda erfarenheter finns fran tidigare ars
projekt och nir det nya regionalfondsprogrammet startar under 2022 finns méjligheter att
skapa nya foretagsstodjande projekt. Nir nya projekt skapas, behéver erfarenheter fran
tidigare projekt tas tillvara. Dir ingér att stédprojekt bér utformas och erbjudas branschvis,
vilket gbr stéden mer relevanta och kostnadseffektiva.



Det finns ett fortsatt stort behov av att stédja féretag i energi- och klimatomstillningen. Nér
mojligheter ges bor nya foretagsstédjande projekt skapas som under de kommande dren ger
rad och st6d till foretag att energieffektivisera, effekthushélla och minska sin klimatpaverkan.
Hir bor dven inga att hjilpa féretag att berdkna sin nuvarande klimatpdverkan. Projekt av
denna typ skulle dven kunna breddas till cirkuldr ekonomi.

Villkor f6r foretagsstod

Inom Region Dalarnas verksamhet med f6retagsstod finns olika méjligheter att stilla krav pa
att vissa villkor ska vara uppfyllda for att ett foretag ska kunna i investeringsstdd eller annat
st6d:

1) Villkor om att féretag ska redovisa hur man arbetar med energi- och klimatfragor.
Region Dalarna begir in svar pé fragor om hallbarhetsarbetet kopplat till
Dalastrategins tre malomraden, dir energi- och klimatfrigor kommer att inga.

2) Utvalskriterium i konkurrens om medel mellan féretag. Region Dalarna prioriterar
stod till investeringar som samtidigt bidrar till att uppna energi- och klimatmal.

3) Foérhandskrav som foretag maste leva upp till £6r att kvalificera sig for stod.

Region Dalarna stiller krav, t ex pa att industriféretag som far stod till investeringar
for att utveckla verksamheten ska uppfylla miljobalkens krav om att ha gjort en
energikartliggning och arbeta systematiskt for att genomfora dtgirder.

Haillbarhetsikring av Region Dalarnas féretags- och projektstdd dr ett arbete som har
péaborjats och dr planerat att kunna marknadstéras under varen 2022. En metod £6r hur
héllbarhetsikringen ska g4 till ska framarbetas for att sedan testas och darefter sjosittas.

Investeringsstod

Det ir ett vilkdnt faktum att manga, dven 16nsamma energieffektiviseringsatgirder, inte blir
genomférda for att féretag saknar investeringsmedel. Tillgdng till investeringsstod ér ett
viktigt sdtt att gbra investeringar mer l6nsamma och stimulera nédvindiga investeringar i
omstillningen. De viktigaste investeringsstéden for energi- och klimatatgirder som finns f6r
nirvarande dr Klimatklivet som ger st6d till investeringar med hég klimatnytta och
Energisteget som ger stod till investeringar i féretag som omfattas av lagen om
energikartliggningar i stora foretag.

Erfarenheterna frin ramprojekten ENCOM, dir stéd beviljats f6r investeringar i
kombinationen av 6kad energieffektivitet och 6kad sysselsittning, bor tas tillvara med
moéjligheter att rigga ett nytt liknande ramprojekt i det nya regionalfondsprogrammet.

Malgruppslista

I tabellen har alla Dalarnas féretag och juridiska organisationer med en omsittning éver 500
kkr per ar kategoriserats utifrin verksamhetsgren (baserat pa registrerad SNI-kod). I listan
ingar endast féretag som har sitt site i Dalarna, vilket betyder att det ir betydligt fler foretag
som dr verksamma i Dalarna dn vad listan visar.

For varje foretagskategori redovisas antal féretag, den totala nettoomsittningen f6r hela
branschen samt den genomsnittliga omsittningen. I den hégra kolumnen anges inom vilken
sektor, inom Dalarnas energi- och klimatstrategi, som foretagen/organisationerna hor.
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Vissa féretagsgrupper prioriterats ned i en férsta grov gallring utifran att deras

energianvandning bedéms som férhallandevis liten eller att det 4r rimligt att fokusera pa
toretag med hogre omsittning dn endast 500 kkr per 4r.

Bransch Antal Bransch- Omsiittn Ingir i sektor
foretag | omsitt- foretag,
ning, snitt,
milj kr milj kr

Jord- och skogsbruk 1125 D Jord/Skog
Mineralutvinning, grus 21

- Varav sma/liten energianvindning Ej prio

- Varav prioriterade 18 4 27 | Produktion
Tillverkning, livsmedel 81

- Varav sma/liten energianvindning Ej prio

- Varav prioriterade 42 1200 28 | Produktion
Tillverkning, trd, signing/hyvling 170

- Varav sma/liten energianvindning Ej prio

- Varav prioriterade 117 10 400 88 | Produktion
Tillverkning, betong 10 300 30 | Produktion
Tillverkning, metall 170

- Varav sma/liten energianvindning Ej prio

- Varav prioriterade 197 4700 23 | Produktion
Tillverkning, ytbehandling 14

- Varav sma/liten energianvindning Ej prio

- Varav prioriterade 12 128 10 | Produktion
Tillverkning, tryckeri 53

- Varav sma/liten energianvindning Ej prio

- Varav prioriterade 26 700 26 | Produktion
Tillverkning, textil 30

- Varav sma/liten energianvindning Ej prio

- Varav prioriterade 19 129 7 | Produktion
Tillverkning, 6vrigt 230

- Varav sma/liten energianvindning Ej prio

- Varav prioriterade 154 27 300 88 | Produktion
Transporter 540 9 900 22 | Transporter
Anlidggning 548 5 050 12 | Transporter
Bygg och hantverkare 1930 19 800 14 | Bygga/bo
Handel/service fordon/maskiner 640

- Varav sma/liten energianvindning Ej prio

- Varav prioriterade 230 10 150 44 | Produktion
Utnyrning maskiner/inventarier 50

- Varav sma/liten energianvindning Ej prio

- Varav prioriterade 30 670 22 | Produktion
Tvittert 9

- Varav sma/liten energianvindning Ej prio

- Varav priotiterade 5 60 12 | Produktion
VA, avfall 33 2740 91 | Produktion
Energi (produktion, distribution) 57 4190 87 | Energisystem
Handel, drivmedel/bransle 69 900 16

- Varav partihandel Transporter

- Varav detaljhandel 422 550 14 | Prod/Kons
Handel, livsmedel. Detalj/parti 226

- Varav sma/liten energianvindning Konsumtion

- Varav prioriterade 822 5300 64 | Produktion
Handel, 6vrig partihandel 366




- Varav sma/liten energianvindning Konsumtion

- Varav prioriterade 182 11 320 62 | Produktion
Handel, 6vrig detaljhandel 6677

- Varav smé/liten energianvindning Konsumtion

- Varav prioriterade 128 13 600 106 | Produktion
Utbildning 150

- Varav trafikskolor o smi foretag

- Varav storre utbildningsféretag 12 1 080 90 | Produktion
Vird och omsorg, kroppsvard 620

- Varav frisorer, sma kliniker

- Varav >10 anstillda 33 980 30 | Produktion
Sport/idrott, skidanlidggn, gym 667

- Varav sma/liten energianvindning

- Varav prioriterade 100 3 800 38 | Produktion
Hotell, camping, restaurang 814

- Varav sma/liten energianvindning

- Varav prioriterade 370 3 000 8 | Produktion
Fastighetsforvaltning 855 7 900 10 | Bygga/bo
Bostadsrittsforeningar 905 ) Bygga/bo
Pastorat 100 ) Produktion
Upplevelse, sport/fritid, kultut, 356 635 2 | Ejprio
film, litteratur, turism, journalistik
Konsulter, juridik, revision, 1297 12 700 11 | Ej prio
reklambyra
IT 151 1055 8 | Fj prio
Bemanning 88 730 9 | Ejprio
Bank, finans, forsikring, 99 11 700 129 | Konsumtion
holdingbolag
Myndighetet, 13 Ej prio
branschorganisationer

1) Uppgift saknas for alla som ér enskilda firmor.

2)  Samt ytterligare ett stort antal butiker och drivmedelstationer som ej har sitt site i Dalarna

3)  Uppgifter saknas

Slutsats

Milgruppen f6r fardplanen produktion bestir av:
Malgrupp Antal
Tillverkningsindustrier Ca 600
Teknisk service, reparation och forsiljning Ca 300
Handel * Ca 400
Tjinsteforetag inom boende, fritid och restaurang Ca 500
Pastorat med kyrklig verksamhet och lokaler Ca 100

+ foretag verksamma i Dalarna som ej har sitt site har.

* 1 fiardplanen produktion ingar butikernas energi- och klimatpaverkan, men utbudet av

varor ingdr i sektorn Konsumtion

Sammanfattningsvis dr det ett mycket stort antal féretag som omfattas av denna firdplan dér

det krivs insatser som verkligen gar att skala upp i syfte att nd manga. Prioriteringar behéver

gOras utifran tillgdngliga resurser dir det dr mest effektivt att i f6rsta hand na stora

energianvindare.
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Foretag i utslappshandeiln

Sveriges nationella energi- och klimatmal avser det nationella atagandet. For verksamheter
som ingir i EU:s utslippshandel 4r principen att det ingir i EU:s gemensamma ansvar.

Utsldppshandeln ér ett av EU:s starkaste styrmedel £6r att minska utsldpp av vixthusgaser.
Den startade 2005 och omfattar verksamheterna flygtrafik, energi (produktion av el och
virme) industrier 6ver en viss storlek. 40 % av EU:s totala utslipp av vixthusgaser ingar.
Inom EU dr det generellt sett storst utslipp fran energianliggningar. S4 dr inte fallet i Sverige,
dir merparten av de anldggningar som ir med i utslippshandeln dr smd
férbrinningsanldggningar med enstaka procent av de svenska utsldppen. I Sverige stir jirn-,
stalindustrier, oljeraffinaderier och cementtillverkning for de stérsta utslippen,

Samtliga tillverkare i Europa inom samma industrigrupp rankas efter den mingd utslipp de
har per producerad enhet. De med ldgst utslipp tilldelas fler utslippsritter 4n de behéver
och kan silja dem, medan de med hogst utslipp tilldelas firre 4n de behéver och miste képa
utslippsritter fOr att uppritthilla produktionen.

Priset pad utslippsritter har dock kritiserats for att inte gira nytta dd priset legat pa en lag
niva. Utsldppen frin Dalarnas foretag i utslippshandeln har bara minskat med 9 % sedan
2013. P4 senare tid har dock priset stigit till ca 500 kr per ton och EU skirpt kraven i
handeln. Genom att annullera utslippsritter som blir Gver, sa stiger priset pa de kvarvarande.

Sverige ér det enda land i Europa som tilldelas fler utslippsritter in det gér av med. En
verksamhet som minskar sina utslipp till noll fir inte lingre vara med i utslippshandeln, och
gar dirmed miste om utsldppsritter som kan siljas, ndgot som Arctic Paper protesterat mot.

For toretag som dr med 1 EU-ETS har koldioxidskatten avskaffats. Priset pa utslappsritter
har under ménga ar legat lingt under den svenska koldioxidskatten pa ca 1 200 kr per ton,
vilket gjort att det varit dyrare att slippa ut koldioxid fran sma verksamheter 4n stora
industrier.

Foretagen frin Dalarna som ingar i EU:s utslippshandel listas nedan. Deras utslipp uppgar
sammanlagt till ca 600 000 ton CO2 per ar.

Huvudman Anliaggning Bransch Utslapp 2020
(ton COZ ekv)

SSAB EMEA AB SSAB EMEA Borlinge Jarn- och stalindustri 214455

Outokumpu Stainless AB Avesta Jernverk Jarn- och stalindustri 120240

SMA Mineral AB Riittviks kalkverk Mineralindustri (exkl. 79906

metaller)
SMA Mineral AB Boda kalkverk Mineralindustri (exkl. 66592
metaller)

Borlinge Energi AB Bickelundsverket El och fjirrvirme 39922

Ovako Bar AB Ovako Bar AB Jarn- och stalindustri 29295

Virmeviarden AB Killhagsverket, Avesta El och fjirrvirme 23506

Stora Enso Paper AB S}ora Enso Paper AB, Pappers— och} 10577

Kvarnsveden massaindustri
} e Avfallspanna Mora — I
Adven Energil6sningar AB El och fjirrvirme 9006
© Utmeland

Virmevirden AB PC Lastaren, Avesta El och fjirrvirme 3388

Virmevirden AB PC Saxen, Avesta El och fjarrvirme 455

jth Power Grids Sweden | 1 jvika Ovrig industri 409

Hedemora Energi AB HVC Siters sjukhus El och fjirrvirme 347




Falu Energi & Vatten AB Vistermalmsverket El och fjarrvirme 343
Falu Energi & Vatten AB HVC Syran El och fjarrvirme 266
Hedemora Energi AB HVC Hamre El och fjarrvirme 204
Virmevirden Siljan AB Virmeverket Rittvik El och fjarrvirme 131
Visterbergslagens Energi AB | LVC4 Lyviksverket El och fjirrvirme 103
Visterbergslagens Energi AB | LVC5 Folkets hus El och fjirrvirme 78
Falu Energi & Vatten AB HVC Lasarettet El och fjirrvirme 59
f]r:tiSLeichken Energi & Smedjebackens HVC El och fjirrvirme 56
Adven Energilosningar AB Utmeland HVC El och fjarrvirme 29
Hedemora Energi AB HVC Haggérden El och fjarrvirme 28
Hedemora Energi AB HVC Asen El och fjarrvirme 10
Falu Energi & Vatten AB HVC Reserv El och fjarrvirme 7
Adven Energilosningar AB PC Orsa Gamla El och fjirrvirme 4
Adven Energilosningar AB Stormyrens HVC El och fjirrvirme 3
Bergkvist Insjon AB Bergkvist-Insjén El och fjirrvirme 3
Siljan Timber AB PC Siljanssagen El och fjirrvirme 2
AB Karl Hedins sagverk Krylbo sagverk Opvrig industri 1
Borlinge Energi AB FVC Hagbacken El och fjirrvirme 0
Adven Energilosningar AB Vattumyren PC El och fjarrvirme 0
Viisterbergslagens Energi AB | LVC2 Lasarettet El och fjirrvirme 0
Arctic Paper Grycksbo AB Qgtic Paper Grycksbo Eiig:j;lssci 0
Stora Enso Fors AB Stora Enso Fors AB Pappe'rs- OCh. 0
massaindustri

Borlinge Energi AB FVC AVR Fagersta By El och fjarrvirme 0
Falu Energi & Vatten AB HVC Regementet El och fjarrvirme 0
Hedemora Energi AB HVC Bergbacken El och fjarrvirme 0
Virmeviarden AB PC AGA, Avesta El och fjarrvirme 0
Bortlinge Energi AB FVC Kvarnsveden El och fjarrvirme 0
Borlinge Energi AB FVC Romme El och fjirrvirme 0
Adven Energilosningar AB PC Orsa Nya El och fjirrvirme 0
Adven Energilosningar AB PC Heden Mora El och fjirrvirme 0

599 425

Slutsats

Bland malgruppsféretagen ingar 7 storre industrier i EU:s utslippshandel:

SSAB EMEA AB

Outokumpu Stainless AB

SMA Mineral AB

Ovako Bar AB

ABB Power Grids Sweden AB

Arctic Paper Grycksbo AB

Stora Enso Fors AB
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Utsldppen frin dessa foretag stir f6r en stor del av Dalarnas samlade utsldpp, men ingér inte
1 Sveriges nationella energi- och klimatmal. Fér dessa foretag handlar det inte om att stilla
ytterligare krav pa utslippsminskningar, utan att istillet finga upp och bidra till att undanréja
hinder f6r féretagens omstillning. Detta behdver till stérsta del ske i individuella dialoger

med varje enskilt féretag.

Handlingsplan

Individuella dialoger med de sju foretagen £6r att identifiera hinder som vi kan hjilpa till att

undantéja.

For verksamheter som handlar med utsldppsritter kan prévnings- och tillsynsmyndigheter

inte besluta om villkor och krav som reglerar anvindningen av fossilt brinsle i syfte att

minska koldioxidutslipp.

Lag om energikartlaggning i stora foretag

Foretag som har minst 250 anstéllda och har en drsomsittning som Gverstiger 50 miljoner
EUR eller en balansomslutning som &verstiger 43 miljoner EUR per dr omfattas av lagen om
energikartliggning i stora foretag. De dr skyldiga att energikartligea sina foretag vart fjirde
ar. Kartligeningen ska utféras av en certifierad energikartliggare. Om foretaget har ett
certifierat energi- eller miljéledningssystem kan kartliggningen genomfdéras inom det

certifierade ledningssystemet.

Foretag som klassas som stora ska sjilva registrera sig hos Energimyndigheten om att de
omfattas av lagen. Foljande registrerade féretag (som tillhor verksamheter inom firdplanen
Produktion) ir verksamma i Dalarna:

Industrier

3M Svenska AB

AB Karl Hedin Sigverk
ABB Power Grids Sweden AB
Actic AB

Adecco Sweden AB

Arctic Paper Grycksbo AB
Be Group Sverige AB
Bergkvist Siljan AB (publ)
Betongindustri Aktiebolag
Boliden Mineral AB

Dala Cement i Bjérbo AB
Dellner Couplers Aktiebolag
Ejendahls AB

Erasteel Kloster AB

FM Mattsson Mora Group AB
Lantminnen ek for

Lyko Group AB

MittMedia Foérvaltnings AB
Moelven Industrier AB
Momentum Group AB
Outokumpu Stainless AB
Ragn-Sells Recycling AB
Samhall AB

Semper AB

Setra Group AB

SkiStar Aktiebolag

Butiker, handel

AB Karl Hedin Bygghandel
Ahléns AB

Ahlsell Sverige AB
Axfood AB

Bilia AB

Byggmax Group AB

Clas Ohlson AB

Coop Mitt ekonomisk férening
Cramo AB

Dollarstore AB
Elgiganten AB
Granngirden AB

ICA Gruppen Aktiebolag
IKEA Fastigheter AB
Intersport Sverige AB
Jula Holding Aktiebolag
JYSK AB

Kinnarps AB

Lidl Svergie KB
Mekonomen

Mio AB

Naturkompaniet AB
NetOnNet AB

Office Depot Svenska Ab
Plantagen Sverige AB
Ramirent AB

Bygg och entreprenad
Bevego Byggplat& Ventilation
AB

ByggPartner i Dalarna AB
Peab AB

Skanska Sverige AB

Setvice

AB Svensk Bilprovning
Dickia

Ryds Bilglas AB
Besikta Bilprovning AB
Opus Bilprovning AB

Drivmedelsstationer
Circle K Sverige AB
OK-Q8 AB

Preem Aktiebolag

St1 Sverige AB

Hotell

Choise Hotels Resort AB
Elite Hotels of Sweden AB
Scandic Hotels Ab

Bank, forsiakring




SMA Minerals AB Ramudden AB Dalarnas Forsikringsbolag
SSAB AB Rusta AB Nordea Bank AB
Stora Enso Fors AB Stadium Aktiebolag Svenska Handelsbanken AB
Stora Enso Timber Swedol AB Swedbank AB

Systembolagen AB

Ovriga

Restaurang SF Bio AB

Svenska McDonalds AB

Max Burgers Aktiebolag

Utover dessa foretag finns ett stort antal foretag 1 Dalarna som ingér i koncerner med
moderbolag utanfér Dalarna. Uppskattningsvis, utifrdn en regional lista som tagits fram, r6r
det sig om totalt ca 350 féretag som klassas som stora fOretag £6r att de helt eller delvis dgs
av annan huvudman. Nir féretagen pa denna prelimindra lista jimfors med registrerade
toretag hos Energimyndigheten har konstaterats att det saknas 250-300 f6retag som
sannolikt borde vara registrerade inom lagen om energikartliggning i stora foretag,.

Lagen om energikartliggning i stora foretag underlittar méjligheten att stilla krav pa att en
toretaget ska ha gjort en energikartliggning. Dock utévar Energimyndigheten inte kontroll
6ver kvalitén i dessa och det finns inte heller krav pa att foretaget ska genomféra dtgirder.
Det betyder att miljobalkens krav dr mer lingtgdende och lagen giller ju dven de foretag som
omfattas av lagen om energikartliggning i stora foretag.

Myndigheter som utévar tillsyn enligt miljébalken bér undvika att stilla krav pd stora foretag
att de ska gora en energikartliggning vid andra tillfillen 4n vad som krivs enligt lagen. Nir
foretagen har en energikartliggning pa plats kan man genom miljétillsyn stilla krav pa
energihushillning och genomférande av atgirder, precis som hos andra verksamhetsutévare.

Energimyndigheten och Naturvirdsverket har presenterat forslag pa vigledning om vad som
bér ingi 1 en Energihushallningsplan. Om denna f6ljs uppnas malet om vad vi vill att varje
malgruppsforetag ska ha gjort.

Slutsats

Ca 90 foretag 1 Dalarna (som ingdr i verksamheter inom fardplan Produktion) har registrerat
sig som att de omfattas av lagen om energikartliggning i stora foretag, antingen for att det
enskilda féretaget dr sa pass stort, eller for att de ingdr i en koncern som ir stor. Féretagen
finns frimst inom industti och butiks-kedjor. Dirtill kan det finnas manga fler féretag som
omfattas av lagen, men som inte registrerat sig. Ansvaret fér lagens implementering ligger pé
Energimyndigheten.

Forvintningarna pa dessa foretag dr hogre om att vara forebilder, ha en
energihushillningsplan och ett systematiskt energiarbete, dven om lagkravet inte stiller
tydliga krav pa att detta ska ske per anldggning i en koncern.

D4 dessa foretag inte klassas som sma- eller medelstora finns smé mojligheter att med EU-
finansierade foretagsstédjande projekt bedriva ridgivning.

Handlingsplan

Foretag som omfattas, men inte har registrerats, bor kontaktas. Formellt bor det vara en del
av Energimyndighetens tillsynsansvar, men skulle kunna ske i samverkan med
genomférandet av denna fardplan.

Fran dessa foretag bor kompletta energihushiallningsplaner efterfrigas, dir energikartliggning
och en plan for atgirder dr centrala delar samt mal. Om de inte genomfort en
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energikartliggning pa den enskilda anlidggningen, sd férvintas nagot motsvarande sdsom
genomgangen checklista eller dylikt. Férvintningarna bor vara att de kommit langt i sitt
arbete. Ménga av de mindre foretag i Dalarna som ingér i en koncern, vilken omfattas av
lagen om energikartliggning i stora foretag, dr dock inte medvetna om att de indirekt
omfattas av lagen.

Lampligheten i att ha denna grupp av foretag som en malgrupp for en
ranking/miljoklassning bor undersokas, se lingre ned i dokumentet i syfte att driva pa
arbetet.

Fardplaner inom Fossilfritt Sverige

Inom ramen f6r Fossilfritt Sverige har 22 olika branscher tagit fram nationella fardplaner for
att visa hur de kan stirka sin konkurrenskraft genom att bli fossilfria eller klimatneutrala.
Firdplanerna visar mojligheterna, identifierar hinder och innehaller forslag pa 16sningar, bade
genom egna ataganden och politiska f&rslag. Vissa enskilda féretag har skrivit under sin
branschs firdplan. Andra omfattas indirekt av firdplanerna da deras branschorganisation
undertecknat den.

Foljande firdplaner har tagits fram inom Fossilfritt Sverige:

Betongbranschen

Mil: Halverad klimatpaverkan fran husbetong 2023

Agare i Dalarna av firdplanen: Svensk Betong, NCC, Riksbyggen, Skanska Sverige, Swerock.
Indirekta dgare i Dalarna av firdplanen: Svensk Betongs medlemmar: Dala Betong

Ovriga branschforetag i Dalarna: Eks Cement AB, Dala Cement i Bjérbo, Falu-Tank,
Gronvallens Cementvaru, Gunnar Prefab, Blixbo Cementvarufabrik, M]J:s Betong i Silen,
Gunnar Englund Byggare.

Bergmaterialindustrin (tiktverksamhet)
Mil: Halverade vixthusgasutslapp 2030

Agare i Dalarna av firdplanen:
Indirekta dgare i Dalarna av fdrdplanen: Medlemmar i Sveriges Bergmaterialindustri; Dala

Cement 1 Bjérbo, Boggs Grus, DalaFrakt, Erik Hellkvist AB, MaserFrakt Anliggning AB,
Nordschakt AB

Ovriga branschforetag i Dalarna: Dala Berg AB, Falukrossen, DKM Schakt AB, Gustavsson
Grus AB, Backselens Grus, Dalakross, Siljan Krossgrus.

Gruv- och mineralbranschen

Mil: Fossilfri gruvdrift 2035

Agare i Dalarna av firdplanen:

Indirekta dgare i Dalarna av fdrdplanen: Medlemmar i SVEMIN; Boliden Garpenberg,
Hitachi ABB Power grid

Ovriga branschféretag i Dalarna:

Stalindustrin
Mal: Fossilfri stalproduktion 2045
Agare i Dalarna av firdplanen: SSAB, Ovako, Erasteel Kloster

Indirekta dgare i Dalarna av firdplanen:
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Ovriga branschféretag i Dalarna: Outokumpu Stainless AB

Atervinningsindustrin

Mil: Fossilfri 2045

Agare i Dalarna av firdplanen:

Indirekta dgare 1 Dalarna av firdplanen: Medlemmar 1 atervinningsindustrierna; Ragn-Sells
Stena Recycling

Ovriga branschforetag i Dalarna: Frimst kommunal avfallshantering.

Petroleum- och biodrivimedelsbranschen

Ma3l: Klimatneutralitet 2045

Agare i Dalarna av fardplanen: Preem AB, OKQ8, Circle K, St1 Sverige AB

Indirekta dgare i Dalarna av firdplanen:

Ovriga branschforetag i Dalarna: Ett stort antal drivmedelstationer och distributorer av
drivmedel.

Dagligvaruindustrin (Foridling och paketering av dagligvaror)
Mil: Fossilfri virdekedja 2045

Agare 1 Dalarna av firdplanen:
Indirekta dgare i Dalarna av firdplanen: Medlemmar i DLF; Leksands Knidckebréd,

Spendrups
Ovriga branschfbretag i Dalarna: Ca 80 livsmedelstillverkare

Dagligvaruhandeln

Mal: Ingen ny olja till plastférpackningar 2030

Agare i Dalarna av firdplanen: Axfood, Bergendahls Food, Coop Sverige, ICA Sverige, Lidl
Sverige

Indirekta dgare i Dalarna av firdplanen: Medlemmar i Livsmedelshandlarna; ca 300
livsmedelsbutiker

Ovriga branschforetag i Dalarna: Stort antal drivmedelstationer som ocksa siljer livsmedel

Digitaliseringskonsultbranschen
Mil: Halverad energianvindning 2030

Agare i Dalarna av fardplanen: Knowit Dalarna,
Indirekta dgare i Dalarna av firdplanen:
Ovriga branschféretag i Dalarna: ca 150 IT-foretag

Skidanliggningsbranschen

Mil: Fossilfria skidanliggningar 2027

Agare i Dalarna av firdplanen: SLAOs medlemmar; Stéten i Silen AB, Skistar AB
Tandadalen-Hundfjillet, Skistar AB Lindvallen, Klippen Ski Resort AB, Grévelfjall Lift &
Fritids AB, Fjitervilen AB, Idre Fjill, Idre Himmelfjill AB, Mickeltemplet Skidlift/ Alvdalens
kommun, Gronklittsgruppen AB/Orsa Gronklitt, Gopshus Skidbacke /Mora kommun,
Malungs Slalomklubb, Gesundaberget AB, Granberget Leksand, Bjursds Skicenter &
Camping AB, Fjillbergets Vintersportanl. Gringesberg, Romme Alpin AB,
Uvbergsbacken/Norrbirke Skidkl Alpin, Paradisbacken/Friluftsfr, Avesta
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Alpina/ Asbobacken

Indirekta dgare i Dalarna av firdplanen:
Ovriga branschforetag i Dalarna:

Ovriga firdplaner

Inom féljande branschfirdplaner bedéms det inte finnas féretag i Dalarna:
Cementbranschen, Flygbranschen, Gasbranschen, Sjofartsniringen, Fordonsindustrin inom
tunga fordon och Fordonsindustrin inom litta fordon.

Forutom dessa sa finns branschfirdplaner inom andra sektorer; f6r jordbruk, skogsbruk,
bygg- och anliggning, akeriniringen, elbranschen samt uppvirmningsbranschen.

Slutsats

Relativt fa foretag fran Dalarna har sjilva skrivit under de nationella firdplanerna inom
Fossilfritt Sverige. Dock har dessa stor betydelse som goda férebilder.

Aven nir man riknar in de féretag som indirekt omfattas av firdplanerna genom att deras
branschorganisationer anslutit sig, sa dr det en mindre del av Dalarnas féretag som omfattas
av firdplanerna.

De branscher med flest féretag som bade gjort egna direkta dtaganden i firdplanen med
Fossilfritt Sverige och som indirekt omfattas 4r

- Dagligvaruhandeln

- Petroleum- och biodrivmedelsbranschen

- Stilindustrin

- Skidanldgeningsbranschen

Fossilfritt Sveriges féljer upp genomférande av fardplanerna genom strategier for att
undanrdja hinder. De har dven en ambition att stimulera regionala handlingsplaner som
kopplas till fardplanerna.

Handlingsplan

En limplig atgird 4r att pa regional niva f6lja upp Fossilfritt Sveriges firdplaner 1 syfte att
uppmuntra, driva pa genomférandet, finga upp hinder och se vilka samarbeten som behovs
pa regional eller lokal nivd. Foérebilder och goda exempel bor lyftas fram. Om Fossilfritt
Sverige har planer for liknande aktiviteter sa bér uppféljningen samordnas med dem.
Uppfoljningsplan for respektive firdplan:

Dagligvaruhandeln och Petroleum- och biodrivmedelsbranschen:
I dessa branscher ingir ett mycket stort antal féretag, vilket innebir att det inte dr méjligt att

ta individuell kontakt med dem. Dock kan det vara limpligt med mer generella sitt att f6lja
upp branschernas arbete och att f6lja upp firdplanerna bl a genom metoden ”Ranking” som
presenteras nedan.

Stalindustrin:
Atagandena i fairdplanen kan inkluderas 1 dialogen med féretagen inom utslippshandeln.

Skidanldggningsbranschen:
Samtliga storre skidanldggningar i Dalarna dr medlemmar i SLAO och omfattas dirmed av

firdplanen. Branschen bor samlas fOr att f6lja upp fardplanen, bade i grupp och individuellt.
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Syftet bor vara att driva pa genomférandet, finga utmaningar samt finga om det finns behov
av samverkan.

Gruv- och mineralbranschen:
Individuella dialoger med Boliden Garpenberg och Hitachi ABB Power grid genomfdrs f6r

att f6lja upp fiardplanen.

Bergmaterialindustrin:
Branschen bor samlas for att f6lja upp fiardplanen, bade i grupp och individuellt. Syftet bor

vara att driva pa genomfoérandet, finga utmaningar samt finga om det finns behov av
samverkan.

Dagligvaruindustrin:
Branschen samlas fOr att underséka intresset att f6rma dem att ansluta sig till fairdplanen eller

anta en liknande.

Betongbranschen:

Branschen samlas for att undersoka intresset att f6rma dem att ansluta sig till fairdplanen eller
anta en liknande.

Energi- och klimatradgivning

Energi- och klimatradgivningen i Dalarna har med de kommunala energiradgivarna betydelse
nir det giller att ge rdd till intresserade om hur energieffektivisering kan uppnas. En mindre
del av energiradgivarnas verksamhet har varit riktad mot industriféretag.

Under 2021 och 2022 har Energimyndigheten fokus pi tva insatser f6r energi- och
klimatrdadgivningen; Resurseffektiva byggnader och Hallbara transporter. I Resurseffektiva
byggnader ingér det 1 St6d for energieffektivisering i flerbostadshus, 2 BRF-nitverk, 3
Energi- och effektanalys samt Smahus. Hallbara transporter har underrubriken Hela Sverige
laddar med fokus pa laddning av fordon, dven el-cyklar och el-mopeder samt dven
begagnatmarknaden f6r elfordon.

Slutsats

Med tanke pa energiradgivarnas begrinsade resurser och att det dr byggnader och transporter
som dr prioriterade fér de kommande 4ren, si kan man inte férvinta sig att
energirddgivningen ska spela en avgérande roll ndr det giller att nd féretagen inom denna
tirdplan. Industri- och tjansteféretag som dr intresserade kan dock dven 1 fortsittningen
kontakta radgivare for att fa hjilp i energifragor, 4ven om det inte kommer att vara
prioriterade malgrupper.

Handlingsplan
Om mojligt f6rstirka energiradgivningen med 6kade resurser, sa att det finns resurser i alla
kommuner att aktivt s6ka upp féretag for energiradgivning.

Energiradgivningen bér dven omfatta radgivning om effekthushdllning och inte bara den
totala energianvindningen. Det kan dven finnas férdelar med att koppla ithop radgivningen
med stéd till féretag i cirkuldr ekonomi.

27



Energitillsyn och provning enligt miljobalken

I miljobalkens portalparagraf anges hushallning med material, ravaror och energi ska frimjas
sd att ett kretslopp uppnas. Hushallningsprincipen enligt miljobalken innebir att den som
bedriver en verksamhet ska hushilla med ravaror och energi och att i férsta hand anvinda
fornybara energikillor. Det innebir en skyldighet f6r verksamhetsutovaren att effektivisera
och férstka minska all energianvindning, men att sirskild vikt ska liggas vid att minska
anvindning av icke férnybara energikillor. Det finns dven bestimmelser om att bista méjliga
teknik som dr kommersiellt tillginglig ska anvindas vid yrkesmissig verksamhet sd langt det
inte dr orimligt, utifrdn miljé och ekonomi.

Enligt kraven pé egenkontroll dr verksamhetsutévare skyldiga att fortlépande planera och
kontrollera sin verksamhet. Hir ingir att ha kunskap om sin energianvindning och hur
energianvindningen kan effektiviseras eller hur férnybara energikillor kan ersitta icke
fornybara energikillor och hur effektuttaget kan hallas nere.

For féretag som omfattas av industriutslippsdirektivet finns krav pé att de ska anvinda sig
av bista tillgingliga teknik i sin verksamhet, s k BAT-slutsatser. Det 4r EU som gemensamt
beslutar om BAT-slutsatser och det 4r bindande att uppfylla dem inom fyra ar efter att de
publicerats. Exempel pd krav som finns dr krav pa miljéledningssystem, krav pa ligst
verkningsgrad pa férbrinningsugnar, maximala utsldppsnivéer, teknikval,

Branscher som omfattas ir bl a jirn- och stéltillverkning, pappersindustrin, gjuterier och
ytbehandling, avloppstening och avfallsférbrinning.

Verksambheter i Dalarna som omfattas:

Industrier:

Arctic Paper i Grycksbo, Ovako Bar AB, Outokumpu Stainless AB, SSAB EMEA
AB, SMA Svenska Mineral AB i Boda, SMA Svenska Mineral AB i Rittvik, Nordbet
Nordiska betindustri, AB, Impregna AB, SWECROM AB, FM Mattsson, Ostnor
AB, AGA Gas AB 1 Botlinge, Grid6 mejeri AB.

Avfallsférbranning och avfallshantering:

Vistermalmsverket/Falu Energi & Vatten AB, Avfallsforbrinning i Mora,
Bickelundsverket, Avfallsforbrinning Avesta (Killhagsverket), Figelmyra
avfallsanliggning, Karlslunds avfallsanliggning, Ragn-Sells Agovigen, Bjérnhyttans
Avfallsanlidggning, SUEZ Recycling AB, HVC Hamre, Lyviksverket i Ludvika.

For anmilnings- eller tillstandspliktig verksamhet enligt miljébalken finns kravet att varje
verksamhet ska

- ha en utsedd ansvarig for energihushillning

- ha rutiner f6r avstingning och underhall av sidant som kan vara relevant ur
energisynpunkt, exempelvis regelbunden kontroll av tryckluft, styrning av belysning, styrning
och injustering av ventilation och uppvirmning med mera.

- ha rutiner vid inkép av energianvindande utrustning dir livscykelkostnaden (LCC) bor
beriknas.

- fortldpande och systematiskt underséka och bedéma hilso- och milj6risker med
verksamheten och dokumentera resultatet, vilket bl a innebir att f6lja upp
energianvindningen och ha en plan f6r hur energihushallningsatgirder ska genomféras.

Den kommunala miljénimnden kan vid behov foreldgga miljéfarlig verksamhet som inte ér
anmilnings- eller tillstindspliktig att vidta motsvarande dtgirder som besktivs i férordningen.
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Myndigheter for tillsyn och prévning

Tillsynsmyndighet enligt miljébalken 4r antingen ldnsstyrelsen eller den kommunala
miljdnimnden. Myndigheten ska ha tillrdckliga resurser, personal och kompetens f6r
uppdraget. I tillsynsansvaret ingar att granska om verksamheten uppfyller kraven pa
energihushillning, till exempel genom det arbete de bedriver med kartliggning, planering och
genomforande av atgirder. Tillsynsmyndigheten ska varje ar besluta om en tillsynsplan dér
den planerade tillsynen planeras.

Prévningsmyndigheter enligt miljobalken 4r antingen
Mark- och miljédomstolar eller miljéprovningsdelegationer vid ldnsstyrelser ansvarar for
prévning och tillstand till tillstindspliktig verksamhet dér villkor f6r energi kan skrivas in.

Verksamheter som omfattas av provning och tillsyn enligt
miljobalken

Verksamheter delas in i fyra kategorier:

e A-verksamhet: Kriver tillstind frin mark- och miljddomstol
T ex storre pappers- eller cementindustri
e B-verksamhet: Kriver tillstind fran linsstyrelsen
T ex storre vindkraftparker, krematorier
o (C-verksamhet: Kriver anmilan till kommunen
T ex storre drivmedelsstationer, mindre vindkraftverk, skola/forskola,
o  U-verksamhet: Kriver varken tillstind eller anmalan.
T ex byggforetag, sma verkstider, flerbostadshus

Samtliga verksamheter, dven U-verksambheter, ska f6lja miljobalkens regler. Fér A och B-
verksamheter utdvas tillsyn en ging per dr eller oftare. Dessa féretag ska dven drligen limna
in en miljérapport som granskas. C-verksamheter ska besékas minst vart tredje ar.

I tillstindet for tillstandspliktiga verksamheter (A och B), kan det stillas krav inom energi-
och klimatomridet. Exempel pd krav som finns i tillstand:

- att dtgirder i skilig utstrickning succesivt vidtas for att minska energianvindningen.

- att en energihushallningsplan ska finnas dér tekniskt mojliga atgarder redovisas med
ekonomiska berikningar tillsammans med redovisning av planerade dtgirder och motiv till
varfér Gvriga atgirder inte planeras genomforas.

A-verksambheter i Dalarna som ingar i sektorn Produktion
Actic Paper Grycksbo AB
Erasteel Kloster AB
Boliden Mineral AB

AB Impregna

Notdic Iron Ore AB
Outokumpu Stainless AB
Ovako Bar AB

SMA Mineral AB

SSAB EMEA AB

Stora Enso Fors AB

B-verksambheter i Dalarna som ingar i sektorn Produktion

Avloppsreningsverk 29 st
Avfall, dtervinning 13 st
Industrier 49 st
Sagverk 9 st
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Pastorat (krematorier) 5 st
Tikt, jord, grus, tipp 85 st

C-verksamheter i Dalarna som ingar i sektorn Produktion
I gruppen c-verksamheter ingar ett mycket stort antal verksamheter som 4r mindre 4n A- och
B-verksamheterna eller som bedriver typ av verksamhet dér det ricker med anmalan.

Slutsats
En stor del av féretag inom tillverkningsindustrin omfattas av krav pa miljétillstaind och
milj6tillsyn. Dirtill omfattas tiktverksamhet och atervinning.

En aktiv och kunnig energitillsyn kan sikra att alla féretag med dessa typer av verksamheter
nds med kraven om att ha en energihushallningsplan och arbeta systematiskt for att
genomfora skiliga atgirder.

For verksamheter som ingar i utslippshandeln kan prévnings- och tillsynsmyndigheter inte
besluta om villkor och krav som reglerar anvindningen av fossilt brinsle i syfte att minska
koldioxidutsldpp.

Samtidigt 4r det ett stort antal verksamheter, s k u-verksamheter, som inte nis av
miljétillsynen.

Handlingsplan
Tillsammans med kommuner och linsstyrelsens enhet f6r miljotillsyn kartligga
1) 1 vilken omfattning bedrivs energitillsyn for olika kategorier av foretag
2)  Om tillricklig kunskap finns for att bedriva effektiv energitillsyn?
3) Om det finns tillrickliga verktyg fOr att underlitta energitillsynen
4)  Om det finns tillrickliga resurser for att nd den stora massan av foretag.
5) I vilken omfattning féretagen har ”gjort sin lixa” och hur vanligt det 4r att man
toreligger om forbittringar
6) I vilken omfattning man planerar att bedriva energitillsyn under de kommande éren.

Syftet med kartliggningen ér att fi en bild av vad som kan fOrvintas, finga saker som skulle
underlitta arbetet samt uppmuntra till att prioritera energitillsyn.

Verka for att milj6tillstand som inte stiller tillrickliga krav pé energi och klimat uppdateras i
dialog med handldggare f6r energifrigor i syfte att fa kraven si relevanta som méjligt. Kraven
behover i flera fall utvecklas.

Branschsamverkan

Branschorganisationer

Branscher som har egna bransch- eller féretagarorganisationer i Dalarna, lokalt eller
regionalt, bor kontaktas. Syftet med sdna branschdialoger bér vara att uppmuntra dem att
anta egna firdplaner med ambitiésa energi- och klimatmal. Branschorganisationerna kan
dven vara en vig att nd ut till enskilda féretag i deras nitverk. De regionala
branschorganisationer som vi kdnner till inom industri- och tjanstesektor ar:

| Organisation | Foretag som ingar
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Visit Dalarna Besoksniringen

Sustainable Steel Region Industriféretag stal

Teknikféretagen, Region Mitt Industrifbretag, teknik

Lokala képmannaféreningar Handel
Foretagarforeningar

Ett sitt att na fler foretag for att uppmuntran och efterfriga ambitiésa energi- och klimatmal
samt folja upp det arbete som bedrivs idr att samarbeta med olika intermedidrer 1 form av t ex
foretagarforeningar och kluster som i sina nétverk nar ut till enskilda féretag.
Foretagarféreningarna kan dven uppmuntras att besluta om egna firdplaner som bidrar till
energi- och klimatmalen. Exempel pa foretagarféreningar som det bor ske en dialog med:

Organisation Foretag som ingar

Dalarna Science Park Foretag 1 inkubatorn

10C Smi- och medelstora tillverkningsféretag

Mellansvenska Handelskammaren 400 medlemmar Dalarna och Gavleborg

Foéretagarna Dalarna Medlemmar

Almi

Samarkand Foretagsnitverk Ludvika, Smedjebacken

Nirvik Niringslivssamverkan Rittvik

Vansbro niringslivssamverkan ?

Moragruppen Industriféretag Ovansiljan

Avesta industrigrupp ?

Niringslivet Falun-Borlinge ?

Foretagar Allianzen Lingshyttan ?

Ingarvet Foretagare Ingarvets industriomrade

Centrala Stadsrum Foretagare, k6pmin, Falu kommun

Foretagarforeningen LIST Leksand-Insjon-Siljansnis-Tillberg
Leverant6rskedjor

Ett annat sitt att na enskilda foretag kan vara att samverkan med storre industrier som i sin
tur har relation med underleverantorer. Exempel pa storre foretag med manga lokala
leverantorer:

Organisation Leverantorer

Spendrups

SSAB

Boliden Garpenberg

Arctic Paper

Stora Enso Fors

ABB Hitachi

Outokumpu

Kommuner
Kommunernas niringslivstjinstemin har god kinnedom om lokala féretag, dven om det
oftast inte finns former f6r mer langsiktig samverkan.

Slutsats

De bransch- och féretagarorganisationer som finns i Dalarna omfamnar en stor del av de
foretag som ar malgrupp for fardplanen Produktion. Dessutom ingdr manga foretag 1 stora
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toretags leverantorskedjor. Det dr dock oklart hur aktiva organisationerna dr, vilka féretag
som ingér i nitverken och inte minst intresset fOr att samarbeta med Energiintelligent
Dalarna kring energi- och klimatmal.

Handlingsplan

Branschorganisationer

Dialog med respektive organisation for att

- Efterfraga om de har egna firdplaner for energi och klimat i sin bransch och om inte
uppmuntra dem att anta egna fiardplaner med ambitiésa energi- och klimatmal.

- Efterfraga hur de jobbar f6r att genomféra fardplaner inom Fossilfritt Sverige som de
omfattas av

- Fa en bild av vilka enskilda féretag som de kan na ut till och vad de skulle kunna étta sig
under kommande ir fOr aktiviteter.

- Fanga hinder och inleda samarbeten for att 6verkomma dessa.

Foretagarorganisationer

Dialog med respektive organisation for att

- Efterfriga om de har egna firdplaner f6r energi och klimat och om inte uppmuntra dem att
anta egna firdplaner med ambitiGsa energi- och klimatmal.

- Fa en bild av vilka enskilda foretag som de kan na ut till och vad de skulle kunna étta sig
under kommande ér f6r aktiviteter.

- Fanga hinder och inleda samarbeten f6r att Gverkomma dessa.

Leverantorskedjor

Dialog med stora industrier for att

- Efterfraga policy och krav de har pd leverantirer.

- Fd en bild av vilka enskilda féretag som de kan na ut till och vad de skulle kunna atta sig
under kommande ér f6r aktiviteter.

- Fanga hinder och inleda samarbeten f6r att Gverkomma dessa.

Kommuner

Dialog med enskilda kommuner {6t att

- Efterfriaga egna energi- och klimatmal

- Fa en bild av vilka enskilda féretag som de kan na ut till och vad de skulle kunna atta sig
under kommande r for aktiviteter.

- Fanga hinder och inleda samarbeten f&r att 6verkomma dessa.

Ranking och miljoklassning

En méijlighet att 6ka motivationen att visa goda resultat i enskilda féretags energi- och
klimatarbete dr att klassa foretag utifran prestation. Féretag inom en viss bransch kan rankas
utifran hur langt de nétt vad giller mal, planering, systematik och genomfdrande av energi-
och klimatatgirder. Rankingen kan gbras utifran att féretagen svarar pa enkitfrigor som
utformas 1 samrad med representanter fran branschen. Resultaten kan presenteras som olika
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miljoklasser, typ guld, silver, brons.

Slutsats

Metoden med ranking och milj6klassning dr ett sitt att nd manga foretag, utan allt f6r mycket
arbetsinsats. Effekten blir férhoppningsvis att foretag som presterar vil far ett erkdnnande
och stirks ytterligare i sitt arbete. Féretag som inte nar sa hogt upp i rankingen kinner
férhoppningsvis en motivation att stirka sitt arbete for att nd hégre. For foretag som inte
ndtt sa langt 1 sitt arbete dr risken stor att de véljer att inte delta i kartliggningen, dven om det
bér framgd av informationen att det inte kommer att handla om att hinga ut de som fir ldgre
placeringar. Férhoppningsvis kan fragorna som stills bidra till att féretag ser vad som
férvintas av dem for att leva upp till den nivi alla organisationer behéver na.

Handlingsplan

I branscher med manga liknande verksamheter testas metoden med ranking. Enkitfragor
formuleras med representanter for branschen. Enkiten skickas till alla féretag i aktuell
bransch tillsammans med information om syfte och uppmuntran till ett starkt energi- och
klimatarbete. Baserat pa svar upprittas en rankinglista med klassning. Féretag som hamnar i
topp kontaktas for att stimma av de svar som limnats. Det foretag som hamnar i topp i
rankingen utses som Dalapilot 6t sin bransch. Resultatet av ranking och klassning
presenteras som en medial nyhet och EIDs hemsida.

Samarbete med energitjansteleverantorer

Ett sitt att skala upp for att na fler féretag kan vara att samarbeta med aktrer som redan har
direktkontakt med féretagen, t ex energibolag, leverantérer av energieffektiva 16sningar och
andra energitjansteleverantérer. De har i mangt och mycket samma mal om att 6ka intresset
for investeringar i energieffektivisering.

Sjilvklara partners ir leverantdrer av energikartliggningstjanster och olika former av
energisamarbetsavtal (EPC-kontrakt). Leverantorer som dr inriktade pa ett visst
teknikomrade, sisom ventilation, virme eller el saknar ofta den bredd som behdvs for att ta
ett helhetsgrepp om foretagets energianvindning, men 4r trots det en tillgdng som skulle
kunna anvindas som kanal.

Utéver dessa sd har energibolag som siljer virme och el en direkt relation med sina kunder
som borde kunna anvindas f6r information och uppmuntran till kunder om att agera. Hir
finns dven mojlighet att utveckla dn fler kommersiella tjanster.

Slutsats

Leverantérer av olika former av energitjanster skulle kunna vara en kanal ut till féretag. Ett
samarbete skulle kunna handla om att forse dessa med information som de f6r med sig till
milgruppstoretag, men dven att fler affirsmissiga tjanster erbjuds.

Om de ska bedriva uppsékande verksamhet utéver sin normala verksamhet kan det sannolik
krivas finansiering f6r det. Lansstyrelsen har tidigare i projektform provat metoden att
upphandla och ersitta energitjansteleverantorer f6r att nd ut till foretag. Slutsatsen var att det
var mycket personberoende pa vilka som faktiskt lyckades med att vicka intresse hos
malgruppen.
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Handlingsplan

Overvig att kartligga energitjinsteleverantérer och att inleda samarbete med dem fér att na
ut till malgruppstoretag. Om moijligt inkludera detta i ett féretagsstddjande projekt dir
leverantdrer av 16sningar kan upphandlas £6r att ingé 1 planerade aktiviteter.

Genomforande av fardplanens aktiviteter

Ansvaret for att genomfdra firdplanen dr delat mellan Linsstyrelsen Dalarna och Region
Dalarna. Takten att genomféra handlingsplanens aktiviteter dr dock beroende av vilka
resurser som finns till férfogande.

Uppfoljning av fardplanen

En andra version av firdplanen bor tas fram ndr flera av planerade aktiviteter genomforts.
Hir ingir bland annat att reda ut vilka féretag som omfattas av lagen om energikartliggning i
stora foéretag och vilka krav som kan stillas pa detta, kontakta de bransch- och
toretagarorganisationer som kartlagts samt sammanstilla kartliggningen av hur miljétillsynen
kommer att arbeta under de kommande dren. En utvirdering av den planerade satsningen pa
rankingar behéver ocksa goras.
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