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Starkt innovationskraft
genom hallbar smart

specialisering

Innovation, utveckling och férnyelse &r avgérande for
fsrmé&gan att méta utmaningar och skapa méjligheter i en
fsranderlig vérld. Fér att l8sa dagens och morgondagens
samhéllsutmaningar och fér utveckling och konkurrenskraft
kréivs 8kad innovationskraft, det vill séga en 6kad férméga
att utveckla nya idéer, varor, fjiénster och processer.
Individer, féretag, organisationer och offentlig sektors
innovationsférmaga péverkar platsers utvecklingskraft
och méjligheter till omstallning. Fér innovativa l6sningar
pd samhéllsutmaningarna behéver ménga olika aktérer
med olika perspektivsamverka. | Dalarnas regionala
utvecklingsstrategi, Dalastrategin, sl&s malet fast: 2030
ska Dalarna ha en hég innovationskraft som méter
samhéllsutmaningar och utvecklar sévél néringsliv som
vélfard.

For att na malet lyfts i Dalastrategin féljande
prioriteringar:

e Stimulera samspel mellan néringsliv, akademi,
offentliga myndigheter och civilsamhélle fér stérkt
innovationsférmaga

o Stdrka strategiska forsknings- och innovationsmilider
med fokus p& omraden dér Dalarna &r starkt

* Verka f&r fler kunskapsintensiva féretag med
innovationskapacitet

Det hér &r Dalarnas strategi fér regional innovation. Den
beskriver hur Dalarna genom att kraftsamla inom ett
antal kunskapsomréden ska stérka sin innovationskraft
for ett hallbart och konkurrenskraftigt Dalarna. Utéver
vision och resurser fér fem prioriterade kunskapsomraden
pekar strategin ut digital transformation och jamstélldhet/
méngfald som centrala omréden och drivkrafter f&ér
utveckling och innovation.

Prioriterade kunskapsomraden

e Smarta energisystem

* Gron cirkulér industri och fillverkning
Hallbara och kreativa upplevelser
Hallbart hélsofrémjande byggande
och boende

* Innovativ och héllbar bioekonomi

Horisontella kunskapsomraden

o Jamstdlldhet och inkludering
* Digital transformation

Med innovation avses inférandet eller genomférandet av
en ny eller vésentligt férbattrad vara, ticinst eller process.
Det kan handla om en mer héllbar materialanvéndning

i produktionsprocesser, nya sétt att organisera
afférsverksamhet och arbete, nya marknadsféringsmetoder
samt externa relationer. Kunskap frén forskning och
utvecklingsarbete, men Gven andra erfarenheter, &r
centrala i innovationsprocesser och f&r att innovationer
ska komma till praktisk nytta. Fér att kunna férverkliga en
innovation krévs vanligtvis resurser i form av tid, pengar,
utrustning och samhandling.

Strategin har arbetats fram under véren och hésten
2021 och en lang rad aktérer frén innovationsekosystemet
har varit delaktiga. Arbetet har byggt p& en kombination
av analyser, kunskapsunderlag och dialoger. Regionens
aktérer har bidragit aktivt med omvérldsspaning,
behovsbilder, erfarenheter och framtidsvisioner.
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En del i arbetet for ett
hallbart och konkurrens-
kraftigt Dalarna

Strategin fér regional innovation &r en av de delstrategier Dalastrategin lyfter ocksa fyra végledande
som ska bidra i genomférandet av Dalarnas regionala principer som ska utgéra grunden for
utvecklingsstrategi, Dalastrategin 2030 - Tillsammans samhandling och ge kraft i féréndringsarbetet:

* Viutdvar ett ledarskap som kénnetecknas av tillit och
méiliggérande.

* Viarbetar kunskapsbaserat, samtidigt som vi har ett
utforskande angreppssditt.

* Vitartillvara olika platsers férutséttningar och

? Ettklimatsmart Dalarna méjligheter.

* Vitartillvara ménniskors drivkraft, kompetens och
engagemang.

for ett hallbart Dalarna. Det évergripande mélet i
Dalastrategin &r ett héllbart Dalarna med utvecklingskraft i
alla delar av lénet. Arbetet inom tre mélomraden ska bidra
till ett héllbart Dalarna:

¥ Ettkonkurrenskraftigt Dalarna

? Ett sammanhallet Dalarna

"Vi” &r alla aktérer som bidrar i genomférandet av Dalastrategin. Hér finns bland andra lénets 15 kommuner,
ndringslivet och dess organisationer, fackliga organisationer, Hgskolan Dalarng, civilsamhéillet, Region Dalarna
samt Lénsstyrelsen och andra statliga myndigheter. Det &r ett Sppet vi, ett vi som kan véxa fér aft pd bésta sétt
méta dagens och morgondagens utmaningar.

Verksamhetsplaner hos exempelvis:  « Naringslv + Myndighefer * Civilsamhéllets organisationer

Regionplan, verksamhetsplan och andra Kommunala planer
interna planer Region Dalarna exempelvis éversiktsplaner

Lanstransportplan

Regionala delstrategier och Kultur- och bildningsplan
handlingsplaner exemPeIVi5= Strategi fér Smart Specialisering

Regional energi- och klimatstrategi

EU:s gréna giv Nationell strategi fér héllbar regional utveckling
1 e e el O TIEE ™ =
sd L G ) % | = |ais]| CO

Modell: En bredd av insatser inom mdnga politikomraden &r viktigt fér att uppné mélet fér den regionala utvecklingspolitiken. Sédana insat-
ser sker med utg&ngspunkt i de mél som har beslutats p& olika nivéer, och f&r olika politikomr&den, men dér insatser éven bidrar till att uppné

mélet fr den regionala utvecklingspolitiken.
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Vad dr smart specialisering?

Smart specialisering d@r eft arbetssatt, som syftar ill att forstarka regi-
oners konkurrenskraft genom att identifiera och prioritera kunskaps-

omraden med potential aft utvecklas och vaxa.

Smart specialisering &r eft sétt att organisera och utveckla
befintliga regionala tillgéngar fér att skapa héllbara
véarden fér anvéindare och samhélle. Kort sagt, smarta sétt
att skapa héllbara vérden.

| arbetssdttet &r grundlig analys och dialog nyckelord
och arbefsséttet kan kort beskrivas i en férenklad
sexstegsprocess, se bild. Ordningen pd& de sex stegen
kan se olika ut och i viss man ske samtidigt. Att utveckla
en strategi &r inte en engdingsprocess, utan gér ihop med
genomfsrandet och p&gér [6pande.

Inom de prioriterade omrddena mobiliserar regionen
representanter fran féretag, akademi, det offentliga och
intressegrupper till att gemensamt utveckla omradet, samt
séker samarbeten utanfér regionen.

Smart specialisering handlar om att driva férnyelse
och méngsidighet. Det innebér inte nédvéndigtvis att
den underliggande ekonomin ska renodlas ytterligare.
Inrikiningen med smart specialisering syftar p& de
strategiska prioriteringar som offentliga medel ska
koncentreras fill, inte p& néringslivets branschstruktur.

Smart specialisering handlar om att frémja
diversifiering med utg&ngspunkt i existerande
specialiseringar, att frémja utveckling och transformation
fran befintliga styrkor. Smart specialisering &r ett arbetssétt,
som syftar till att férstérka regioners konkurrenskraft genom
attidentifiera och prioritera kunskapsomrdden som har
potential att bidra till en grén transformation.

Policyrekommendationer till regioner med vikande
ekonomisk konkurrensférméaga har tidigare riktat fokus
mot orelaterad diversifiering, det vill séiga etablering
av branscher som &r nya fér regionen, fér att undvika
fortsatta nedgéngar. Sddana strategier kan dock leda

fel genom att det saknas kapacitet att etablera en
vésentligt ny verksamhet och genom att kompetensen hos
arbetskraftsreserven av tillgéingliga férvérvsarbetande inte
matchar den nya verksamheten.

Smart specialisering &r centraltinom EU:s
sammanhallningspolitik och utgér ett viktigt instrument vid
anvéndningen av EU:s regionalfondsmedel fér forskning
och innovation samt ramprogrammet Horisont Europa.
For att underlatta ett utatblickande och interregionalt
ferhaliningssatt till det egna innovationssystemet férordar
EU att alla s& kallade NUTS 2-regioner’ ska ha strategier
fér smart specialisering. Fér Dalarna &r dérfér samarbetet
inom Norra Mellansverige centralt.

POLICYMIx
ONINYALS

\1\5@\

1 Den regionala indelning som EU anvénder. Var NUTS 2-region bestér av Dalarna, Gévleborg och Vérmland.
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Innovation som ett medel
for okad konkurrenskraft
och omstdllning

Strategin fér regional innovation ska bidra till att méta
utmaningar, tillvarata méjligheter och driva utveckling
och stérka néringslivets konkurrenskraft utifrdn Agenda
2030. Hallbarhetsmalen har fétt en allt stérre betydelse
som drivkraft f6r regional innovation. Om Europa ska
klara klimat- och energiomstéllningen méste fokus vara
pd att anvéinda innovation som en hévstang fér att né
héllbarhetsmalen.

P& sd satt kan strategin hjdlpa féretagen till hallbar
tillvéxt genom jamstélldhet, integration, klimat- och
milisanpassning samt internationalisering. En héllbar
utveckling bygger pa de tre dimensionerna miljémdssig,
social och ekonomisk h&llbarhet. Det &r ocksé grunden
for att tillgodose vara och kommande generationers
grundléggande behov. Precis som de 17 mélen i Agenda

2030 &r odelbara hénger de tre dimensionerna ihop.

Den milismassiga dimensionen i regional utveckling
handlar om att sékerstélla att ekosystemen fortsétter
leverera de fjéinster som samhéillet &r beroende av.
Den sociala dimensionen av héllbarhet i det
regionala utvecklingsarbetet handlar om

att alla ménniskor, utifrén sina behov och
ferutsattningar, ges likvardiga méjligheter att delta

i samhéllsutvecklingen. Jamstélldhet och mangfald
ar viktiga aspekter fér social héllbarhet.

Den ekonomiska dimensionen av héllbarhet i det
regionala utvecklingsarbetet handlar om att skapa
konkurrenskraft och sysselséttning, vilket uppnéds
genom att anvénda, hushdlla med och féradla
idéer och resurser p& ett miljsméassigt och socialt
hallbart sétt.
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Dalarna idag

| Dalarna finns varldsledande stal-, tra- och elkraftindustri;
globala féretag vars konkurrenskraft bygger pa
innovation, forskning och utveckling. Dalarnas néringsliv
bidrar positivt till Sveriges ekonomi genom en stor export.
Hér finns &ven méngder av smé och medelstora féretag
och en féretagarkultur dér tradition méter férnyelse.
Bygg, handel och service é&r framtréidande branscher
med stor betydelse fér den regionala arbetsmarknaden.
Dalarna har ocksé en stark och véixande besksnéring
och é&ridag den stérsta besksdestinationen i landet
utanfér de tre storstadsregionerna. Besdksnéringen har
sairskild betydelse dé& den paverkar ménga olika delar av
samhdllet. Exempelvis gér den att ménniskor upptéicker
l&inet och den kan méjliggéra service pa platser med litet
befolkningsunderlag. Kulturella och kreativa néringar och
sport &r betydande besdksanledningar i skérningspunkten
mellan kultur och néringsliv. Jord- och skogsbruk é&r
viktiga basndringar, viktiga inte minst fér att klara bade
milidméassigt héllbar omstalining och fortsatt utveckling.
Skogen har ocksé viktiga véirden som kolsénka och fér
fritid, rekreation och natur- och kulturvérden.

Dalarna &r en méngfald av ménniskor, féretag,
organisationer, milider och platser. Alla &r viktiga och
samspelar i ett dmsesidigt utbyte med omvérlden och
omgivningen, utifrdn sina olika férutséttningar och
méjligheter.

Men Dalarna stér éven infér betydande utmaningar.
Analyser visar att Dalarna har ett behov av 6kad
fsrnyelse och internationalisering. Dalarna utgér
tillsammans med Vérmland och Gévleborg Norra
Mellansverige som &r en s& kallad évergangsregion.
Det betyder att den ekonomiska utvecklingen ligger
under EU-genomsnittet som enda NUTS 2-region i
Sverige?. Dalarna har léga investeringar i forskning
och innovation, utbildningsnivan ér lag och det saknas
personer med eftergymnasiala utbildningar inom flera

2 Se l@sanvisningar i slutet av dokumentet
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kritiska omraden. Dalarnas arbetsmarknad &r ocksa
starkt kénsuppdelad. Det &r i den traditionella industrin,
som ocksd star fér en stor del av exporten, som ménnen
arbetar medan kvinnorna dominerar i offentlig sektor.
En fortsatt svag befolkningsutveckling och obalans i
demografin ger lénet en tilllagande f&rsériningsbérda
som frémst sétter finansieringen av hélsa och sjukvard
under starkt tryck. Minskade skatteintékter och fortsatt
ladga investeringar i forskning och innovation skapar
svaga utvecklingsmajligheter. Laga féradlingsvérden i
lénets féretag och lagre utbildningsnivéer leder till en
fortsatt nedgéng och Dalarna riskerar att dver tid bli en
region som inte kan konkurrera med andra regioner i
Sverige och véarlden.

| analyser av branschstruktur och lokaliseringskvot
pd& Dalarnas arbetsmarknad har lénets specialiseringar
och styrkeomraden identifierats, jémfért med Sverige
i genomsnitt. Dessa analyser visar att Dalarna saknar
unika specialiseringar och istéllet delar sina relativa
specialiseringar med flera andra regioner i Sverige.
Utifran antalet anstéllda i respektive bransch jéamfért
med riksgenomsnittet samt féradlingsvérde kan man
identifiera ett antal viktiga omréden fér Dalarna. Négra
har potential att bli mer vérdefulla och bidra till en
diversifiering av den regionala ekonomin. Légger man
dessutom till variabeln utbildningsnivé kan man peka
p& omréden dér det finns potential att vidareutveckla.
| tillagg till de kvantitativa analyserna har kvalitativa
analyser genomf&rts genom dialoger med aktérerna i
innovationssystemet.

Den smarta specialiseringsstrategin utgar fréin det
nuldge som har beskrivits ovan. Genom prioriterade
insatser via de fem kunskapsomrédena samt de tvé
horisontella omrédena ska strategin bidra fill att Dalarna far
en hdgre innovationskraft som méter samhéillsutmaningar
och utvecklar sévél néringsliv som vélférd.



Genomforande

Genomférandet av strategin bygger p& engagemang
och hég grad av delaktighet fran centrala aktérer inom
naringslivet, offentliga sektorn, civsamhélle, akademin och
forskningsmilider. Dérfér handlar ledarskapet for strategin
om att skapa processer som innefattar ett utforskande,
imstéllt och inkluderande ledarskap. Kraften i att ménga
agerar koordinerat mot gemensamma mél och visioner
ska tas fill vara. Ingen ensam akiér leder utan alla utévar
eft ledarskap som handlar om att ta ansvar fér sin del i
arbetet. Det handlar ocksa om att kéinna medansvar fér
strategins helhetsperspektiv, séka nya méjligheter och
skapa jémstéllda och inkluderande nétverk med fokus p&
samverkan som gynnar utvecklingen. Fér att dra nytta av

Regiondala

och mobilisera de regionala resurserna i syfte att utveckla
kunskapsomrédena krévs ett regionalt innovationssystem
med en rad centrala funktioner. Det handlar om
métesplatser, samverkansledning, kompetensférsérining,
afférsutveckling, rddgivning, internationalisering,
finansiering, testb&addar, upphandlingar, analys,
kommunikation med mera. Samverkansledningen innehar
Region Dalarnainitialt, bl a'i form av framtagandet av
denna strategi och s& smaningom férdplanerna till varje
kunskapsomréde, men i takt med att regionala plattformar
skapas och utvecklas fér respektive kunskapsomréde kan
samverkansledningen éverga till andra aktérer.

innovationsplattformar

Genomférande av strategin fér regional innovation bygger
pd att bilda och férstérka plattformar som samlar aktérer
i en gemensam rikining inom respektive kunskapsomrade.
Arbetet innebdr bland annat att identifiera méjligheter

for att utveckla innovationssystemet genom att dra

nytta av kunskaper och resurser savél inom som utanfér
regionen. Fér detta krévs vél fungerande plattformar dér
aktérer samlas kring en gemensam riktning eller utmaning
inom respektive kunskapsomréde. | plattformarna ska
naringslivet, offentlig sektor, akademin och civilsamhéilet
inkluderas. Plattformarna har i uppdrag att processleda
och félja upp utvecklingen inom kunskapsomrédet. De ska
skapa férutsattningar fér eft inkluderande och utforskande
arbetssétt och gemensamt lérande. Plattformarna ska
&ven tillféra véirden genom att involvera och mobilisera
nya grupper i smart specialisering. Plattformarna har
varierande bas i form av individer, kunskaper och resurser
och behéver tillféras resurser i olika former och i olika
omfattning.

Region Dalarna har det 6vergripande ansvaret
for arbetet med innovationsplattformarna.
Arbetet med plattformarna kommer annat
innebéra:
* driva plattformsarbetet pé& ett sétt som inkluderar de
centrala aktérerna i respektive kunskapsomréde.
* utarbeta och fslja upp fardplanerna fér respektive
kunskapsomrade.
* driva arbetet i rikining mot kunskapsomradets vision
* F&rnya och utveckla nétverk och partnerskap, nationellt
och internationellt.
* bygga en tillitskultur samt samla aktérer fér att utforska
méjligheter och nya idéer.
* initiera samarbetsprojekt och bidra fill attidéer
fsrverkligas och att innovationssystemet utvecklas.
* kommunicera med plattformens aktérer och externa
intressenter.
* se och fradmja méjligheter till samverkan mellan
kunskapsomradena, genom utmaningsdrivet arbetssatt.
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Fardplaner

De breda kunskapsomréddena kommer att férfinas och
tydliggéras i fardplaner. Dessa utformas i néra samverkan
med néringsliv, akademi, offentlig och civilsamhélle i

de regionala plattformarna. Arbetet med férdplanerna
handlar om att férverkliga ambitionen och potentialen

i de identifierade kunskapsomrédena genom att
formulera maélsatingar och insatser. | fardplanerna
fortydligas spetsarna inom kunskapsomrédena och
genomférandet konkretiseras genom mélformuleringar
av nédvéndiga insatser f&r att nd visionen i respektive

kunskapsomréde. Insatserna kan till exempel handla
om forskning och innovation, kompetensutveckling,
entreprendrskap, finansiering, spridning av ny teknik,
innovation och utbildning. Férdplanerna ska &ven
beakta viktiga perspektiv som &r betydelsefulla verktyg
och drivkrafter fér innovation och omstallning som

t ex socialt entreprendrskap, offentlig upphandling

och internationalisering. De regionala innovations-
plattformarna kommer att ansvara fér att félja upp
genomférandet av férdplanerna.

Dalarnas kunskapsomraden

Utifrén analyserna och i néra dialog med aktérernai
innovationssystemet bedéms féljande kunskapsomraden
ha en god utvecklingspotential och samtidigt utgéra
plattformar fér fortsatt samverkan och innovation.

Inom kunskapsomré&dena ska aktérerna tillsammans
utveckla l&sningar p& dagens och morgondagens
samhéllsutmaningar och bidra till en héllbar regional
utveckling i Dalarna.

Prioriterade kunskapsomraden

* Smarta energisystem

* Grdn cirkulér industri och tillverkning

* Hallbara och kreativa upplevelser

* Hallbart hélsofrémjande byggande
och boende

* Innovativ och héllbar bioekonomi

Horisontella kunskapsomraden

 Jamstélldhet och inkludering
* Digital transformation

De bada horisontella omradena ér identifierade som
viktiga bestandsdelar i strategin och ska betraktas bade
som mal och medel fér att stadkomma en héllbar smart
specialisering. Kvinnors och méns jamstéllda medverkan
och inflytande i néringslivet och i innovationsarbetet &r
och blir en alltmer kritisk tillvéixtfaktor. Jamstélldhet gor
att humankapitalet anvéinds mer effektivt och &kar den
regionala innovationsférmégan. Konkurrenskraften stérks
ocksé om kompetenser fran olika grupper oavsett kén eller
bakgrund tas tillvara. Dér olika ménniskor, kunskaper och
perspektiv méts uppstar nya idéer.

Okad digital mognad hos féretag och organisationer
&r en viktig férutsattning fér omstélining och dkad
konkurrenskraft. Genom att sprida och nyttja digitalisering i
fler branscher och till fler anvéindningsomréden kan afférer
utvecklas och uppsta. Exempelvis ér digitaliseringen
av industrins produktion och produkter och férmégan
att omvandla véixande dataméngder till nya afférer
avgdrande fér industrins framtida konkurrenskraft.
Digitalisering &r ocksd en férutséttning for cirkuldr
ekonomi, exempelvis d& manga delningstjéinster har sin
grund i digitala 18sningar.

Andra betydelsefulla perspektiv som fungerar bade
som drivkrafter och verktyg fér innovation och omstéillning
&r bland annat socialt entreprenérskap, offentlig
upphandling och internationalisering. Dessa perspektiv ska
beaktas under utformningen av férdplanerna.
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Smarta energisystem

Smarta Energisystem

Vision

“Dalarna &r en innovativ region med vérldsledande
aktsrer inom forskning, utveckling och implementering
av klimatsmarta energisystem. Dalarnas har héllbara
energildsningar som bidrar fill utvecklingen av héllbara
och effektiva energisystem i vérlden.”

Bakgrund
Riksdagen har beslutat att Sverige inte ska ha n&gra
nettoutslépp av véixthusgaser till atmosféren senast ar
2045, for att dérefter uppna negativa utslépp. Det ér en
mycket stor utmaning att n& mélet. Overenskommelsen
har haft stor betydelse fér energisektorns aktérer i form av
forutsagbarhet och langsiktighet inom energiomrédet och
skapar férutsattingar fér de stora investeringar som méaste
goras. Omstéllningen kréver medvetna insatser och ett
brett engagemang frén samhéllets alla aktérer tillsammans
med tydliga politiska stéllningstaganden. Férutom
fler tekniska innovationer krévs nya vérderingar och
samarbetsformer, liksom nya metoder fér att implementera
ny teknik. Lésningar som samtidigt maste vara socialt
héllbara och bidra till stéirkt konkurrenskraft.

| ett smart energisystem ingdr bade produktion,
dverféring och anvéindning av energi dér 18sningar som &r
optimala ur ett systemperspektiv efterstréivas. Utfasningen
av fossil energi férutsétter en stor del elekirifiering av
samhéllet. F&r att nd en trygg och robust elférsérining

kréivs 6kad elproduktion, tillrécklig &verféringskapacitet

samt teknik fér smart styrning, lagring och flexibilitet
s& att balansen i elsystemet kan upprétthéllas Gven
med 6kad andel vind- och solkraft. Samtidigt &r en
effektiv anvéndning av energi grunden fér ett hallbart
energisystem.

Resurser
Dalarna har en l&ng och stark tradition av att arbeta
med energi- och klimatomstéllningen i ett brett perspektiv
pd ett b&de innovativt och nydanande sétt dér goda
samarbetsformer mellan néringsliv och offentlig sektor &r
en styrka. Dalarna har en enastdende kompetens inom
alla delar av energisystemet med vérldsledande kunskap
inom kraftteknik och eléverféring. Med detta som bas kan
fler innovationer och 18sningar skapas som bidrar fill stérkt
tillfsrsel, dverféring, lagring och anvéndning av energi.
Energiomstdllningen genererar stora méjligheter
for att utveckla s&vdl befintliga som nya féretag.
Effektivare anvéndning av energi bidrar till 6kad
konkurrenskraft samtidigt som 8kade krav pé& att bidra
till klimatmdlen driver p& utvecklingen med nya afférs-
och samarbetsformer. Genom fortsatt god samverkan
mellan aktérerna i det regionala innovationsekosystemet,
men &ven med nationella aktérer samt internationella
innovations- och forskningssamarbeten, finns det stora
méjligheter fér Dalarna att positionera sig ytterligare och
bidra med morgondagens energilésningar fér Dalarng,
Sverige och vérlden.
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Hallbara kreativa
upplevelser

Vision

"Dalarna &r den sjélvklara destinationen for héllbara,
aktiva, kreativa och kulturella upplevelser som

bidrar till hég livskvalité fér invénarna pd ménga
olika platser. H&r méts tradition och framtidens
arbetsmetoder som bidrar till ett innovativt Dalarna.”

Bakgrund
Under innevarande decennium kommer malen
i Agenda 2030 att vara i fokus @ven for
upplevelsendringen. Regeringen har beslutat
att Sverige inte ska ha ndgra nettoutslépp av
véixthusgaser ar 2045. Hallbar upplevelseindustri
som levererar innovativa, kreativa och attraktiva
produkter och upplevelser av hég kvalitet har battre
fsrutsattningar att konkurrera pé en internationell
marknad. Besdksnéringen och andra néringar
samt verksamheter sdsom idrott och kultur utgér en
vésentlig del av den upplevelsebaserade ekonomin
dér kreativitet och innovationsférméga &r centrala.
Darfor ar det kritiskt att genomféra de aktiviteter
och processer som krévs fér att bidra till att bade
uppnd malen i Agenda 2030, 8ka livskvalitén och
attraktionskraften fér boende och besskare.

For att utveckla en hdllbar och konkurrenskraftig
bessksnéring krdvs kunskap, resurser och samarbete.
Innovationer behéver stimuleras genom sektor- och

branschéverskridande samverkan s& att kompetenser,

utvecklingsresurser och idéer fr&n innovationsomraden
kan prévas och omséattas i besdksnéaringens féretag
och destinationer.

Resurser

Upplevelseindustrin i Dalarna &r stark och viktig

med gamla, stolta anor och réknas idag som en av
l&nets basngringar. Dalarna é&r bland annat den
stérsta bessksdestinationen i landet utanfér de tre
storstadsregionerna Stockholm, Géteborg och Malmé.
Detta har Dalarna &stadkommit genom ett malinriktat
arbete och néra samarbete mellan offentlig sektor

och ndringsliv, regionala och lokala aktérer inom
civilsamhéllet och akademin. | tillégg har Dalarna en
stark tradition av att bedriva afférsutvecklingsinsatser
for smé och medelstora féretag i besdksnaringen fér
att géra dem mer konkurrenskraftiga. Dalarna har en
utmarkt méijlighet att utveckla sin starka attraktionskraft
genom att ytterligare stérka och stimulera innovationer
genom sektors- och branschéverskridande samverkan.
Denna samverkan ska bidra till en hallbar, grén och
robust upplevelsendring i Dalarna och 6kad livskvalité
for de som bor i Dalarna. Genom en 6kad samverkan
inom upplevelseindustrin kan &ppna, tillgéngliga och
kreativa métesplatser skapas fér de ménniskor som bor
i eller besdker Dalarna. Denna attraktion éstadkoms i
néra samverkan mellan néringsliv, offentliga aktérer,
akademin samt civilsamhéllets lokala aktérer.
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Hallbart hilsoframjande
byggande och boende

Hallbart
halsoframjande

byggande och boende

Vision
“Dalarna har héllbara och hélsofréimjande byggnader
och vélférdstianster for livsléngt boende och arbete.”

Bakgrund

Den demografiska utmaningen delar Dalarna med
ménga andra regioner. Allt fler ska férsérias av allt férre.
F&r att den regionala hélso- och sjukvarden och den
kommunala vérd- och omsorgen ska kunna méta den
demografiska utvecklingen och inv&narnas vardbehov
pa ett battre satt kréivs en omstélining av hela vard- och
omsorgskedjan. En mer tillgénglig och nérmare vérd och
omsorg kan tillsammans med nya sétt att arbeta innebéra
att resurserna anvénds béttre och dérmed réicker fill fler.

| Sverige har regeringen gett direktiv till en reform “God
och néra vérd”. Innebérden med denna reform é&r att
endast hégspecialiserad vérd ska utféras pé sjukhus.
Vélfardsteknologi och digitala hélsotjéinster kan &sa en del
av dessa komplexa samhéllsutmaningar. Komplexiteten

i samhéllsutmaningen méste ocksé métas med dkad
samverkan mellan offentliga institutioner f&r att hitta nya
[8sningar p& behov. Fér att dessa nya |&sningar ska fé
genomslag ska satsningen utveckla tydliga férutséttningar
fér innovativa samarbeten mellan behovséigare och
innovatorer.

God och néra vard kommer att kréiva eft samhélle
som &r byggt p& nya sétt fér patienter att leva tillsammans
med andra — med miljer som kombinerar vérdighet med
lémplig och sdker vérd samt hélsosamma arbetsmilider fér
personalen. Detta skapar krav p& byggnadslésningar som
ar héllbara och utformade fér nya integrerade séitt att leva.

Idag star Bygg- och fastighetssektorn fér 20 procent
av Sveriges klimatutslépp. Om vi ska n& malen i
Agenda 2030 méste dessa minska. Materialval och
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energieffektivisering &r viktigt fér saval klimatet som
inomhusmilién. Ett hallbart byggande betyder att alla tre
hallbarhetsaspekter ska beaktas; ekologisk, ekonomisk
och social. Byggnaders utformning har en stor social
betydelse, de ska vara tillgéngliga fér personer med
funktionsnedséttning och samtidigt bidra till att skapa
attraktiva och hélsosamma livsmiljger.

Resurser

Detta kunskapsomréde ska |&sa utmaningen av att allt fler
ska vardas och behandlas néra hemmet och att bygg-
och fastighetssektorn méste bli mer héllbar. Bostéder och
omsorgsboenden ska utformas pé ett sétt som tar till vara
pd digitaliseringens méjligheter och samtidigt &r héllbara
och hélsofrémjande. Den nya teknologin kommer ocksé
att erbjuda nya méjligheter nér det géller prevention,
upptdckt, diagnos och behandling.

| kunskapsomradet kombineras det starka samarbetet
som finns inom byggbranschen inom hélsofrémjande och
hallbart byggande med den forskning som finns inom
hélsa och omvardnad tillsammans med arbetet som pagér
inom vélfardsteknologi. Ett &nnu starkare samarbete mellan
féretag och aktérer inom hallbart byggande, digitalisering
och vilfardsteknik, bestéllare och brukare &r nédvéndigt.
Ett fortcitat samarbete mellan det offentliga och den privata
sektorn dér den gemensamma problemlésningsférmagan
och de gemensamma resurserna &r centrala.

Genom att [6sa utmaningen att skapa hélsofrémjande
milier tillsammans kommer nya och mer utvecklade
vérdekedjor och féretag att skapas, vilket i sin tur leder fill
konkurrenskraftiga 18sningar som féretag kan exportera.
Hélso- och sjukv&rden kommer att kunna dra nytta av
battre vard och omsorg samt ett anpassat klimatsmart
fastighetsbesténd med tillhérande vélférdsteknologi.



Innovativ och hallbar
bioekonomi

Innovativ och hallbar
bioekonomi

Vision

”| Dalarna accelererar vi utvecklingen av innovativa varor
och tiéinster inom bioekonomin och driver klimatsmarta
affgrer.”

Bakgrund

Begreppet bioekonomi definieras hér som héllbar
produktion och férédling av biomassa i syfte att

minska klimatpéverkan och anvéndning av fossila

r&varor, samtidigt som man optimerar effekterna pa
produktionsvéirde och sysselséttning. Férnybara biologiska
resurser ska dérmed anvéndas fér att producera héllbar
mat, energi och industrivaror. Bioekonomin kretsar

ocksé kring &teranvéndandet av biobaserat avfall och
restmaterial.

Sverige hér till de ledande nationerna inom skoglig
och skogsindustriell forskning. Svenska féretag ligger i den
absoluta framkanten vad géller industriellt trébyggande
och utveckling av nya tré- och cellulosabaserade
produkter, s& som exempelvis bioplaster, biokompositer,
kolfibermaterial och textilfibrer. Skogen och den
skogliga bioekonomin &r och har léinge varit en av de
viktigaste basnéringarna i Dalarna och i en véxande
bioekonomi med stora behov av [&sningar fér att
klara klimatomstéliningen finns betydande styrkor att
vidareutveckla. Regionens féretag ligger i framkant
vad géller industriellt tréibyggande, men det finns
ocksé& potential fér ytterligare utveckling av nya tré-
och cellulosabaserade produkter som t ex bioplaster,
biokompositer och kolfibermaterial.

Hur och var mat produceras ér frdgor som behéver
adresseras fér att méta nya behov och en omvérld
som féréndras i allt snabbare takt. Snabb urbanisering,
stérre arealer och 8kade krav pé& héllbar produktion
och féradling stéller oss infér nya utmaningar. Okade
ambitioner kring séikerhet/beredskap stéller ytterligare
krav. Att 8ka utbudet av priméra och férédlade
livsmedel i regionen &r dérfér avgérande. De globala
klimatféréindringarna 8kar behovet av ny kompetens. Det
&r hérd internationell konkurrens.

Dalarna har under den senaste tiodrsperioden
haft en utveckling som &r béttre &n genomsnittet fér
landet avseende produktion av livsmedelsrévaror. Den
livsmedelsrévara som produceras pé& ytor som inte &r
jordbruksmark &r ocksa betydande. 11 procent av
livsmedelsrévaran i Dalarna ér frén ren, vilt, vilda béar
och fisk. Livsmedelsindustrin i Dalarna besté&r av négra
storre féretag med vélkénda varumérken inom exempelvis
knéckebrdd och 8l samt ett antal mindre men véixande
antal regionala livsmedelsféretag.

Resurser

Méijligheterna till innovation &r goda genom att utveckla
nya vardekedjor fér biobaserade material genom
samverkan med andra industrier i regionen. Att utveckla
och stérka samverkan med framgdngsrika miljder

och satsningar i angrénsande regioner blir ocksé allt
viktigare. Perspektivet cirkulér ekonomi sétter fingret pa
synergierna ddr stora och smé& aktérer i regionen bade
har stora behov av omstélining liksom stora méjligheter
att 8ka sin konkurrenskraft som aktiva spelare i den
omstdliningen. Hér finns enorma méjligheter fill industriell
symbios och slutprodukter i en cirkulér ekonomi.

Idag finns ett flertal regionala organisationer,
foretagsnatverk och kluster som bedriver
utvecklingsverksamhet och innovationsprocesser
med bioekonomiska utgangspunkter. Inom skoglig
bioekonomi har ett operativt samarbete med Vérmland
och Géavleborg framgéngsrikt utvecklat méjligheter fér
féretag och potentiella forskningsomraden.

Motsvarande initiativ férvéntas ske inom
livsmedelsférédling. Det finns dven stora majligheter
att knyta till sig forskningskompetens fran andra
|grosaten och forskningsinstitut for att dmsesidigt
stérka och utveckla fler omraden. Genom samordning,
kraftsamling, natverksbyggande och pilotinsatser
kan Dalarna méta behovet av omstéllning, férnyelse,
nytdnkande och 6kad innovationstakt inom savél
skoglig bioekonomi, livsmedelsféradling som grén och
cirkul@r industri.
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Gron cirkular
ach tillverkni

Gron cirkular industri
och tillverkning

Vision

"Tilsammans skapar vi en attraktiv och vérldsledande
industriregion som &r inkluderande, cirkuldr, innovativ och
internationellt konkurrenskraftig”.

Bakgrund

Industrin i Sverige och &vriga vérlden stér infér en rad
utmaningar som behéver hanteras fér att den ska kunna
fortsatta att vidareutvecklas och vara konkurrenskraftig.
Detta har ocks& uppmérksammats globalt. Den stérsta
utmaningen géller héllbarhet och grén omstélining. Detta
handlar om att utveckla verksamheter och system fér att
samtidigt och &ver tid klara allt hégre miljieméssiga, sociala
och ekonomiska krav. Detta nas genom férbéttringar i
existerande produktion och genom innovativ utveckling
av nya hdllbara material, nya produkter, afférsmodeller,
processer och kundvérden.

Dalarnas traditionellt starka industriella sektorer
upplever nu nya férutséittningar f&r sin verksamhet pé
grund av digitalisering, automation, integration av
tillverkning och tiéinster samt véirdekedjornas globalisering.
Inte minst klimatmdlen driver p& en grén omstéllning
av industrin. Det innefattar behov av att utveckla mer
hallbara produktionsprocesser och logistiklésningar samt
ett socialt héllbart arbetsliv fér de som jobbar i industrin.
En annan typ av utmaning géller behovet av att skapa
eft mer effektivt produktionssystem. Har spelar inte minst
digital transformation en viktig roll eftersom féretagens
konkurrenskraft blir allimer beroende av férmégan att
hantera ny teknik och stora dataméngder pé ett effektivt
saitt. Arbetskraftens kompetens ér ocksa en allt viktigare
resurs f&r att industrin ska kunna minimera de risker samt
tillvarata de méjligheter som omvandlingstrycken innebér.

Resurser
| Dalarna finns vérldsledande industri- och
tillverkningsféretag varav ett antal globala féretag vars
konkurrenskraft bygger pd innovation, forskning och
utveckling. Den héga kompetensen i Dalarna inom
produktions- och processindustrin &r en viktig komponent
nér industrin och fillverkningen stéller om fér att bli b&de
grén och cirkulér. Det géller alla tillverkningsprocesser
oavsett vilken produkt eller ticinst som ska framstéllas.
Industrin i Dalarna har ett unikt kunnande
inom produktionsprocesser frémst inom stél- och
metallindustrin vilka &r delar av globala vérdekedjor.
Stél- och metallindustrin bedéms vara ett starkt
néringslivsméssigt styrkeomréde. Tongivande féretag
i regionen inom branschen &r i hég eller mycket hég
grad internationaliserade. Dalarnas industristruktur
associeras ofta med de vérldsledande stora féretag som
d&r ndérvarande i regionen. Det &r samtidigt viktigt att inte
gldmma bort den viktiga roll som smé& och medelstora
féretag spelar i regionens ekosystem. | Dalarna har éver
95 procent av féretagen 250 eller férre anstéllda (och
ar alltsé smé och medelstora féretag) varav ungefér
85 procent har férre &n 50 anstéllda. Ménga av
féretagen utgér ett nddvandigt leverantérssystem for
de stérre féretagen. En omvandling handlar séledes
inte enbart om att sdkra en fortsatt vérldsledande
stéilining fér de stérre féretagen, utan ocksé om att stédja
omvandlingen fér alla féretag i systemet.
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Uppfoljning

Fér ett resultatinrikiat genomférande &r uppfélining

helt centralt. Uppfélining av det samlade regionala
utvecklingsarbetet kommer att ske drligen fér att sdkerstélla
att insatser och projekt leder till samhéillsutveckling som

&r i linje med mélen i Dalastrategin. En central del av
uppféliningsarbetet &r de indikatorer som kopplas till
respektive mélomrdde. Nedan ses de indikatorer fréin
Dalastrategin som &r sarskilt viktiga fér arbetet med smart
specialisering och f&r en stérkt innovationskraft.

Indikatorer

* Representation i chefspositioner

* Andel hdgskoleutbildade i befolkningen

¢ Internationaliseringsgrad, branschbredd och
branschstruktur

e Nyféretagande

* Investeringar i forskning och utveckling (FoU)

* Sysselsatta inom kunskapsintensiva féretag

Lashanvisningar

* Naringslivsrapport, Region Dalarna 2021
* Innovation i livsmedelskedjan, Tillvéxtverket 2021

* Smarta diversifieringsméiligheter i Varmland, Dalarna
och Gévleborg, Umea universitet. CERUM Report Nr
66/2021.
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